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E4Y)/ Ceské republiky

Sekce pro evropské zalezitosti

Zapis z 45. jednani Vyboru pro socioekonomicky rozvoj RVUR

1. prosince 2025, 9:30 — 12:30, v hybridnim formatu: prezenéné Ufad vlady, Strakova
akademie, Stary tiskovy sal; a online platforma Webex meetings

Uéastnici (prezenéné a online):

Bend| Daniel (UV-SEZ), Bily Tomas (UV-SEZ), Drbalova Viadimira (SPCR), Dvofak Petr (MZe),
Dvoulety Ondfej (VSE), Ernest Jan (CSU), Havelka Vit (MZV), Havrda Marek (EK), Hajek Miroslav
(CzZVU), Horna Vanda (MZd), Chmelaf Ale§ (MZV/OECD), Jacina Viktor (MF), Janakova Lenka
(Hospodafska komora), Ernest Jindrova Marcela (CSU), Klime$ova Magdalena (Centrum verejnych
financi IES FSV UK), Klusak Vaclav (UV-SEZ), Kny Daniel (MF), Koutek Ondrej (MV) Kfenek Filip
(Europeum), Madéra Milan (UV-SEZ), Mare$ Jan (Sociologicky ustav AV), Martinek Martin (MK),
Masare Vit (UV-SEZ), Macova Veronika (UV-SEZ), Melcher Ota (MF), Némec Stanislav (MZe),
Pelousek Filip (MZP), Pé&lucha Martin (VSE), Polasek Martin (MZP), Smejkal Tomas (MPO),
Simonova Jana (Glopolis), Safafova Katefina (MPSV), Slajchova Ladislava (CSI), Stork Zbynék
(MF), Stros Karel (MF), Truchla Jana (UV- SEZ), Vitakova Pavla (MMR), Vol$icka Romana (MV CR),
Vlydra Simon (UV-VAU), Zakova Pavlina (UV-MEZ)

Program jednani

—_—

Zahdjeni a schvaleni programu

)
2) Hodnoceni dopadu legislativy EU
3) Aktuality z oblasti analytické prace
4) Aktuality z agendy strategického vyhledu EU
5) Aktualni informace z MPR k projektu Koherence politik pro udrzitelny rozvoj
6) Informace z vyro¢ni zpravy Mezinarodni agentury pro energii pfi OECD
7) Zavér

Executive summary:

1. Hodnoceni dopadu legislativy EU : Marek Havrda vybor podrobné seznamil se svou
zkuSenosti z prace v Regulatory Scrutiny Board (RSB) Evropské komise. Jedna se o unijni obdobu
na8i narodni Komise RIA sestavajici z 9 nezavislych hodnotiteli. Vybor nejéastéji upozorriuje na
nedostate¢nou evidenci, nedostate¢na data z pozorovani, nedostatec¢né robustni doklady hodnoceni
poméru benefitd a nakladl. RSB standardné poptava posouzeni moznosti simplifikace
navrhovanych regulaci, navrhuji lepSi pouZivani existujicich dat, aby se snizila narocnost
reportovani. Posuzuji i vSechny simplifikacni balicky. Dle OECD je scrutiny na urovni EU klicovy
faktor posouvajici EU vpred. V CR je potenciél se také vyrazné posunout. Je velky potencial ve
vyuziti a lep8i komunikaci dat oproti spoléhani se na pouhé nazory stakeholdert. V EK se strikten
dodrzuje Evaluate First Principle. Je tfeba délat dikladnou analyzu distribuce nakladd. Na firmy, ale
nejen na né. RSB se stale vic yaméruje na dopady na jednotlivé sektory. Analyzu dopadti na CS by
si mély byt rychle schopné udélat jednotlivé CS. Pak to muzZe byt soucast celkového IA. AZ 70 %
stanovisek RSB jsou stanoviska negativni. Jesté se ale nestalo, Ze by bylo stanovisko negativni i
v druhém kole. Max. pozitivni s vyhradou.
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2. Aktuality v oblasti analytické prdace: UV-VAU zverejnilo Manuél RIA na ria.vlada.cz/aktuality.
Do konce roku pribydou pfilohy a kvalitnéjsi landing page. V novém roce budou probihat $koleni.
Manual byl pfedstaven na konferenci Jak graf méni paragraf. Spolu s nim bylo pfedstaveno i 9
pfipadovych studii analytické prace resortnich analytickych utvard zaméfené na podporu
rozhodovani. Byl zahéjen proces ex-post RIA. VAU se zaméfuje prirfezové na simplifikaci. Reforma
RIA byla pozastavena a Ceka na dalsi viadu.

3. Aktuality z agendy strategického vyhledu EU Byl vydan Strategic Foresight Report 2025:
Resilience 2.0. Na prelomu roku bude zahajena prace na nasledujicim reportu a bude oteviena
vyzva k zapojeni do tvorby. Na setkani foresightovych Serpl probéhlo avizo, Ze probéhen mapovani
foresightovych kapacit v CS a nasledné dalsi kolo podpory jejich rozvoje, tentokrét ze strany JRC.
V listopadu probéhl ve spolupréaci MEZ a Ceské priority workshop Mapovani polykrizi za vyuZiti
metodiky JRC Polycrisis Exploration Tool. Na zavér padlo doporuceni ustanovit narodni foresightovy
organ a sit resortnich spojek. VAU mé zajem takovym orgénem byt.

4. Aktudlni informace z MPR k projektu Koherence politik pro udrZitelny rozvoj Zpréva o
koherenci prosla MPR. V listopadu byly vyporadény skoro véechny pfipominky az na 2 z MF tykajici
se organizacCniho ukotveni pracovni skupiny. Zprava se bude davat ke schvaleni aZz nové viadé. Na
ni bude rozhodnout, kde pracovni skupinu ustanovit. NejpalCivéjsimi identifikovanymi problémy jsou
obtize pfi navazovani strategii na parametry financovani a nedostatecné evaluacni kapacity na
resortech. Zprava navrhuje posilit evaluacni praci na ukor dneSniho monitorovani.

5. Informace z vyroc¢ni zpravy Mezinarodni agentury pro energie pri OECD Ale§ Chmelar
predstavil vystupy z World Energy Outlook 2025 od IEA. Roste poptavka po energiich z rozvojovych
zemi. To ma, spolu s tlakem na pfechod od uhli k zemnimu plynu v Asii vliv na poptavku po LNG a
cenu plynu. USA v jeho dodavkach do 2030 dokaze nahradit Rusko. Rostouci poptavka po energii
pro datacentra ma negativni viiv na sité v mistech, kde napf. diky dariovému zvyhodnéni dochazi
k masivnimu nartstu datacenter. CR se to vzhledem k vysokym ceném energii moc netyka. Zbytek
svéta je velmi zavisly na kritickych minerélech z Ciny. Predikovanéa stagnace globélnich emisi GHG
Je uspéch, ale od cesty ke klimatické neutralité do roku 2050 je i to i dnes deklarované politiky statt
hodné daleko. EU nema silu primét ke klimatické neutralité svét. Energetické foresighty IEA jsou
skvely odrazovy mustek pro jakékoliv dalsi foresighty. Energetika je velmi stabilni prostredi. Velkym
tématem jsou SMRs. Hrozi jejich financni bublina a nutnost statl intervenovat. Byznys modely cca
550 firem, které je vyvijeji, pocCitaji s komercializaci kolem roku 2030. Nyni to vypada na zpozZdéni
minimalné 10 let. EU je velmi zavislé nejen na Ciné, ale i na USA. EK k tomu vydévéa EU Resource
Plan. Res$i i posilovéni adaptace.

1. HODNOCENI DOPADU LEGISLATIVY EU

Marek Havrda (EK — Regulatory Scrutiny Board (RSB)/Vyboru pro kontrolu regulace EK) nasdilel
zkusenost s podobou hodnoceni dopadU regulace na urovni EK, resp. kontrolu RIA v EK.

RSB je obdoba celounijni Komise RIA, nezavisly organ posuzujici dopad budoucich legislativ. Neni
soucasti struktury Zadného DG. Podporu mu déla SG. Pfimo radi pfedsedkyni EK a sboru komisaru.
Stanovisko RSB je primarné pro né. Pred 2 lety byl rozSifen ze 7 ¢lenl na 9. Kazdy ¢len je v RSB
sam za sebe. Nebere instrukce od nikoho ani z EK, ani od CS. Rozhoduje prostou vétsinou. P¥i
rovnosti hlas( je rozhoduijici hlas pfedsedy. PFedseda je v ramci EK na urovni gen. feditele. Ugastni
se pravidelnych tydennich schizek generalnich fediteld. Mandat ¢lena je na 3 roky. Mize byt
roz8ifen o 1 rok, coz se dosud stalo u kazdého, kdo mél zajem.
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Hlavni ukol — poskytovat zpétnou vazbu. K tomu slouZi impact assessmenty — jednotlivych pravnich
aktl, Fitness checky —hodnoceni dopadu vicero pravnich akti pro jednu oblast, pfipadné stanoviska
k vybranym evaluacim.

Typicky vydava bud pozitivni stanovisko (vyjimecné), nebo pozitivni s vyhradami, nebo negativni. U
negativniho stanoviska material nejde do meziresortu. EK ho pfepracovava a dava k novému
posouzeni.

V CR se komise RIA zabyva materialy po MPR.

Kdyz ani napodruhé neni stanovisko pozitivni (s pfipominkami), pokracdovani leg. procesu musi
umoznit jeden z komisaft zodpovédnych za Better Regulation Policy.

Nad ramec agendy interni zpétné vazby ma RSB agendu poradenstvi SG a poradenstvi jednotlivym
DGs pfi formulovani regulace (v podobé jasné strukturovanych hodinovych ,ostrych meeting).

Jesté nikdy nedoslo k dvojitému negativnimu stanovisku.

Impact assessmenty podobné jako v CR: politicky kontext, definice problému, identifikace
zakladnich pficin, definice dynamické baseline v daném obdobi, kdyby se nepfijala Zadna regulace,
intervencni logiky (cile, prostfedky, oekavané dopady). Opatieni jsou shlukovana do hodnotitelnych
bali¢kd. Ty nasledné hodnoceny z hlediska ekonomické, socialni a environmentalni udrzitelnosti,
dopadu na malé a stfedni podniky aj. Nasleduje srovnani variant dle kritérii u€innosti, efektivity a
koherence. DG si mlze pfidat dalSi kritéria. Modelovani benefitd a modelovani naklada. Vytvoreni
pomeéru benefitl a nakladl. Koherence je posuzovana kvalitativné.

Evaluace se pfipravuji kolem ucinnosti, efektivity, koherence, pfidané evropské hodnoty a relevance.
Klicové jsou zavéry a lessons learned.

Vybor nejCastéji upozorfiuje na nedostateCnou evidenci, nedostateCna data z pozorovani,
nedostate¢né robustni doklady hodnoceni poméru benefitli a nakladd.

Diskuze:

V. Drbalova (SPCR): Zku$enost s regulaci, kterou sice RSB 2x zhodnotila negativné, ale i tak to EK
obesla a vydala. Zprava OECD o regulaci v EU mluvi o dobrém ex-ante hodnoceni, ale zejména u
CR slabém ex-post hodnoceni. Podnikatelska komunita kritizuje &asto kvalitu slabé datové
podepfeni, nekvalitné pocitané dopady na podnikovou sféru. Jak se s Cinnosti RSB propojuje
agenda simplifikace?

MH: Kdyz 2x dame negativni stanovisko, je pravidlo, Ze se to na RSB potfeti nevraci. Je na
politickém rozhodnuti pfislusného DG rozhodnout dal.
Formaln& maiji byt véechny IA ptedlozeny RSB. Ale podobné jako v CR je dost vyjimek.

PTi pfedlozeni zejména evaluaci, ale i IA, se v ramci kritéria efektivity ptame na posouzeni moznosti
simplifikace. V roviné poskytovani horizontalnich konzultaci doporu€ujeme vyrazné lepSi pouziti
existujicich dat, aby se snizila naro€nost reportovani. Samotné navrhy simplifikacniho bali¢ku jsou
vSechny predkladany RSB.

Ve zpravé OECD posouva kvalita scrutiny EU vpred jako rozdilovy faktor, jeden z nejlepsi v OECD.
Posun v CR je velka ptileZitost i pro CR.

V. Klusak: Jakou zpétnou vazbu jste za RSB poskytovali k navrhim nového VFR? Jak se postupuje,
kdyby EK na zadost CS nebo EP v legislativé chystala vétsi zmény. Slo by to do scrutiny vice?

Stranka 3 (celkem 9)



MH: Nejsem si jisty, jak daleko to jsem opravnén popisovat. NaSe stanovisko je soucasti pfedkladu
navrhu ve chvili, kdy jej pfijme EK.

RSB vydal fadu stanovisek kIA k budoucimu VFR. RSB nevidi finalni navrh, ktery jde do
vyjednavani. To uz je relativné vycizelovany navrh, ktery jiz proSel RSB.

Finanéni agendy maiji vlastni Tool v ramci Better Regulation Toolboxu.

M. Klime$ova: Jaka jsou doporuéeni pro CR, co podpofit, co udrzovat? Jak pracovat se zjist&nimi
z vyhodnocovani a jak pracovat s tim, aby se ta zjiSténi otiskla do legislativy?

MH: Za nejdulezitéjSi povazuji posunout se co nejvic ve vyuziti dat. Nespoléhat se tolik jen na nazory
stakeholder(. Malokdo bude data uplné odmitat, i kdyby mu nekonvenovala. Podstatna je schopnost
data dobfe komunikovat. | komunikovat nejistotu.

V EK je dodrzovan Evaluate First Principle. Jsou pouzivany back to back evaluace pfi revizich
regulace.

Z hlediska nakladu je tfeba zvazovat naklady vSech subjektli dot€enych regulaci. Primarné firmy, ale
nejen. Soucasti by méla byt distribu¢ni analyza nakladu. | benefitd, ale zejména naklada.

P. Zakova: Je mozné uvést priklady negativnich hodnoceni? Z CS &asto zazniva poZzadavek, aby se
IA EK vénovaly dopad(im v jednotlivych sektorech nebo dopaddm na jednotlivé CS. Délat IA na
jednotlivé CS by logicky nebylo politicky korektni, ale dopady na sektory tam je to legitimni. Posouva
se praxe timto smérem?

MH: Posouva. RSB to vyZzaduje. Resime kaskadovitost dopadul do jednotlivych sektorl. K IA dopad
na CS jsme rezervovani. Mohlo by to uké&zat néco, co by zamezilo pfijimani té regulace. Ackoliv se
shazim byt maximalné transparentni, IA maiji striktni limitaci rozsahu na 40 stran bez pfiloh a musi
pokryt vy$e jmenovana kritéria. 1A na jednotlivé zemé je zodpovédnost CS. Pokud ty to stihnou véas,
muze ten jejich 1A byt soucasti celoevropského IA.

Vidim, Ze by to mélo byt sougasti evaluaci. Casto se ptame na to, jak vysvétlit zasadni rozdily mezi
CS. Vidime zasadni rozdily v implementaci mezi jednotlivymi CS.

Ad negativni stanoviska, byva to cca 70 %. RSB ale nedal za posledni 4 roky Zadné dvojité negativné
stanovisko. V druhém kole je v 90 % pozitivni stanovisko s pfipominkami.

2. AKTUALITY Z OBLASTI ANALYTICKE PRACE

Simon Vydra informoval, Ze Manual RIA jiz existuje. Fyzicky i na ria.vlada.cz/aktuality. Jesté jej do
konce roku C¢eka doplnéni o pfilohy, které vznikaji participativnhé s dotCenymi resorty. Vytvafime
uzivatelsky pfijemny landing. Pracujeme na interakci a harmonizaci s rozdilnymi metodikami (napf.
CBA). V pfistim roce budeme Skolit na jednotlivych ministerstvech. Zajemci se mohou hlasit.

Manual ukazuije, jak se vyhnout pouhému odskrtavani parametrd, jak vyhodnocovat kvalitu zdroju.

12. listopadu probéhla konference Jak graf méni paragraf, kde byl Manual oficialné predstaven.
Prezentovaly se i dal$i zmény v prostfedi science 4 policy ekosystému CR. Prostfednictvim 9
ilustrativnich analyz z dilny VAU a analytickych jednotek jsme prezentovali zaméfeni RIA na podporu
rozhodovani, spi$ nez na proces.

V sekci Umét si vybrat: Simulace dopadl rGznych FfeSeni byly prezentovany analyzy Simulace
fungovani zakona o podpofe bydleni, Uzemni dopady vefejnych politik, Model sjednoceni
nepojistnych davek, Simulaéni model exekuci a insolvenci. V sekci Informace v€as: Kvalitni
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k vyzkumnému Setfeni: Evidence pro novelu zakona o mediaci. V sekci Popsat nepopsané: Druhy
zivot dat diky modernim technologiim byly prezentovany analyzy Optimalizace ufadu a strategickych
dokumentt, Analyza energetické Gcinnosti vefejnych budov a Statni sluzba a vyuziti
personalistickych a platovych dat.

Probiha dalsi update stranek. Reviduje se forma rozhodovani a zpétné vazby Komise RIA. Tento
rok zacal proces ex-post RIA.

Probihaji seminare sdileni best practice datovych nastroju, vyzkumné seminafe v ekonomickych
tématech (jiz probéhly Ekonomika vefejného zadavani, Ekonomika duSevniho zdravi) probéhl
dvoudenni TSI workshop UNESCO k foresightu.

Je nové moznost stazi vyzkumnikil a vyzkumnic z tstavil AV CR, které hradi AV.

Aktualné se zabyvame tématem simplifikace. V zafi proSel viadou Antibyrokraticky bali¢ek IV z dilny
VAU s vice nez 100 opatfenimi. Podobny baliek s vic jak 190 opatifenimi se chysta pro evropské
pravo. Na simplifikacni konferenci nas zaujaly pfistupy z Indie a Némecka. Pracujeme na internim
na Al postaveném projektu na simplifikaci se specialnim zaméfenim na goldplating.

Diskuze:
P. Zakova: Simplifikadni baliéek pro Evropské pravo se ma tykat transpozice nebo navrhii pro EK?

SV: Jsou to podnéty pro EK. UV to odevzda do Senatu, ale souasné se ve spolupraci se SEZ a
MPO pracuje na predani do EK jako soucast Ceské pozice k simplifikaci.

P. Zakova: Jak jsme na tom s reformou RIA po dal$ich 6 mésicich?

SV: Reforma je pozastavena a éeka na novou vladu. Manual viadou neprochazel. Doslo ke zméné
milniku ze strany EK. Je to metodicka ¢ast reformy. Nase snazeni je pozastaveno do dalSi pfilezitosti
reformu posunout vpred.

V. Drbalova: Podobny antibyrokraticky balicek asi maji zadano od EK vS8echny staty. Jaky ma byt
dalsi postup?

SV: Bohuzel to takto neni strukturované ze strany EK. Prvni impuls pfisel od Friends of simplification.
Od nich jsme vzali prvni bali¢ek navrhii a zadali jsme na ngj nabalovat dal$i podnéty z CR. Toto
lokalni snazeni je iniciovano Senatem.

P. Zakova: Bude podstatné, jak to asové zapadne do aktivit k simplifikaci od EK. Cela fada balick
tam jiz probéhla.

3. AKTUALITY Z AGENDY STRATEGICKEHO VYHLEDU EU

Pavlina Zakova seznamila vybor se zpravou Strategic Foresight Report 2025 s podtitulem
Resilience 2.0. Zprava Fesila rizna dilemata v oblasti odolnosti evropské ekonomiky i spole¢nosti.
Napfiklad dilema mezi konkurenceschopnosti a strategickou autonomii, jak posilovat odolnost
spole¢nosti, zaroven kvalitu Zivota lidi, odolnost demokratickych struktur vici dezinformacim atd.

Zprava pro rok 2026 se bude zaméfovat na roli EU v ménicim se svété. Na pfelomu roku bude
vypsan call for evidence, aby se mohli do pFipravy zapojovat dali aktéfi véetné tymt z CS.

Na probéhlém setkani foresightovych Serpu probéhly workshopy jako pfiprava zpravy pro rok 2026.
EK oznémila, Ze bude mapovat foresightové kapacity v CS. Joint Research Centre pfi EK predstavilo
svUj projekt Harnessing Foresight for Future-Oriented Policymaking. Beta-testovani probéhne
v lednu, nasledné& poskytne dal$i podporu pro foresight v jednotlivych CS.
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V CR pocatkem listopadu probéhl ve spolupraci s think-tankem Ceské priority workshop Mapovani
polykrizi s vyuZitim metody Polycrisis exploration tool od JRC. Zu€astnilo se necelych 20 zastupcu
analytickych utvar( ministerstev, zahraniéniho odboru KPR, UV, NUKIB.

Ugastnici odchazeli s tim, Ze by podobné foresightové cviéeni mélo mit prostor na zadatku pfipravy
kazdého strategického dokumentu statni spravy.

Mezi doporuéenimi padlo ustavit zastfesujici organ pro foresight a spojky na jednotlivych resortech.
Alokovat zdroje na foresight, idealné pod hlavi¢kou strategické prace nebo RIA. Kromé foresightu
vyuzivat tuto kapacitu na ad hoc analyzy vyuzitelné pfi rlznych krizich. Foresight pfipravuje i
kratkodobou pfipravenost. Foresight by mél byt také zapracovan do metodiky pfipravy strategii.

Diskuze:

Ales Chmelaf: Existuje v ramci foresightu stala pracovni skupina ve statni spravé, ktera by
pokraovala ve foresightove praci, kterou délame zatim rozdélené, s novou viadou?

P. Zakova: Je foresightova sit. Potencial do budoucna vidim ve VAU, pokud dostanou mandat a
zdroje.

S. Vydra: MZeme se k tomu vyjadfit jediné kladn&. Pokud budeme pokradovat, jak bychom chtéli,
toto bude soucast nasi agendy.

4, AKTl!ALNi INFORMACE Z MPR K PROJEKTU KOHERENCE POLITIK PRO
UDRZITELNY ROZVOJ

Lucie Sr8nova seznamila ¢leny vyboru s aktualnim stavem projektu Koherence politik pro udrzitelny
rozvoj, jenz je zpracovavan s MF, MPO a CENIA. Do konce roku by mély byt hotovy jak Zprava o
koherenci, tak Dataset management systém.

Zprava pro$la MPR. Ukazalo se, Zze nekoherence jednotlivych strategii s CR 2030 neni problém.
Problémem je, Ze se maloktera ze zkoumanych strategii opravdu pouziva k Fizeni. Divodem jsou
jejich zna¢né nedostatky ve formé& a obecné v charakteru strategické prace. Aby se strategie
nastrojem fizeni staly, je tfeba konkrétnich zména impulsu, ktery zmény spusti.

B&hem listopadu MZP vypofadavalo pfipominky. Néktera ministerstva byla proti jakymkoliv zmé&nam,
jind zmény respektovala, ale ne u stavajicich strateqii.

Rozbuskou bylo provazani strategii s financovanim, druhym silnym tématem byla otazka evaluaci.
Neni v silach resortl materialy smysluplné evaluovat, aby z toho mohly néco ziskat.

Koneéné zaznivalo téma propojovani s politickym rozhodovanim. Re$enim se jevi drzeni hlavniho
sméru napfi¢ volebnimi obdobimi pfi sou¢asném konzultovani s politickou reprezentaci.

Do MPR 8la Zprava, PFiloha 1 (pfehled strategii a jejich hierarchie) a P¥iloha 2 (Podrobngjsi
rozepsani strategie) a Pfiloha 3 (pfehled moznych navrh( opatfeni k diskusi v pracovni skuping).

V MPR piislo pfes 70 pfipominek, zejména obecnych, zejména kolem vykonnostniho financovani.
Aktualné vyporadana vétsina pfipominek az na 2 pfipominky z MF — k organizacnimu nositeli.

Hlavni koncepcni zména: pracovni skupiné se nepfifazuje organizacni nositel. Rozhodnuti se
nechava na nové vladé.

Hlavni procesni zména: schvaleni se nechava na nové viladé.

Diskuze:
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Martin Pélucha: Potvrzuji, Ze resorty zpravidla nemaji kapacity na evaluace opatfeni. Je to Achillova
pata systému. Casto se na to narazi pfi kontrolach NKU, které upozorni na neefektivni nakladani
prostfedky pfi naplfiovani dil€ich strategii, coz podkopava dlvéru v systém.

L. Sr8fiova: kolem vycislovani jsou problémy jak v komunikaci s MF, tak v komunikaci s vefejnosti.

Martin Polasek: Projekt navrhuje klast vétsi diraz na evaluace a mensi diraz na monitoring v dnesni
podobé&. V navaznosti na predchozi téma foresightu jsme diskutovali, Zze by foresight mél byt
soucasti zadoucich stavi v ramci evaluaci, idealné v mid-term evaluacich pfi feSeni navaznosti na
stavajici strategie.

Tomas Smejkal: Narazili jsme napfiklad v energetice, Ze nékteré strategie vychazeji z evropského
narizeni, které specifikuji i jejich obsah, harmonogramy.

M. Polasek: To bude obsahem prace pracovni skupiny, v€etné energetickych koncepci MPO.

5. INFORMACE Z VYROCNIi ZPRAVY MEZINARODNiI AGENTURY PRO ENERGII
PRI OECD

Ales Chmelaf seznamil vybor s hlavnimi zavéry Vyro¢ni zpravy Mezinarodni agentury pro energii
(IEA) World Energy Outlook 2025 z listopadu. Dle zkuSenosti A. Chmelafe jsou foresightové predikce
IEA jedny z nejlepSich a nejpfesnéjSich vibec. Vnéjsi vlivy jsou malé, investice do zakladnich zdroj(i
vedou k jasnym vysledkam.

IEA u statl porovnava to, co deklaruji (Stated Policies Scenarios — STEPS) a to, co realné dorucuji
(Current Policies Scenarios — CPS). Dodava k nim normativni scénare Dosazeni klimatické neutrality
k roku 2050 a Scénar dostupnost — plan k celosvétové dostupnosti elektrické energie a ,Cistého
vareni“ (rozvojovy scénar).

Poptavka po energii roste, ale méni se pficiny. Cim dal vic jsou to sluzby nez primysl a zemédalstvi.
Cim dal tim vic poptavka z rozvojovych zemi. To ovliviiuje poptavku na globalnim trhu s LNG.

Velmi roste vliv energetické spotfeby datacenter, klimatizaci v rozvojovych zemich a vyroby plasta.
Poptavka v automotive uz neroste tak rychle.

Poptavka po elektrické energii velmi roste v rozvinutych zemich. V Ciné a rozvojovych zemich
elektrifikace prakticky neroste. Dobiha zde dohanéni spotfeby rozvinutého svéta v 50. letech 20.
stoleti.

Instalované kapacity energetickych zdroji velmi rostou u solarni a vétrné energie. Nicméné zejména
zemé JV Asie Cina, Indonésie, se jen velmi pomalu budou vzdavat svych uhelnych zdrojd.
Pavodcem velké €asti uhli v tomto regionu je Australie. Stale ma rust spotfeba uhli a plynu.

Scénafe vubec nepocitaji se snizenim poptavky po ropé. Obnovitelné zdroje snizi jeji spotfebu
v energetice, teplarenstvi. Velky potencial sniZeni je v silniéni dopravé, ale sou¢asné trendy tam
mimo EU a Cinu nesmé&Fuji. Oekavany narlst spotfeby v chemickém primyslu a prdmyslu obecné
(kde vS8ak nemusi dochazet k emisim GHG), letectvi a lodni dopravé jsou pficiny celkového rustu
spotfeby ropy. Otazkou tak zustava, jestli bude maly nebo velky.

USA muze do 2030 nahradit dodavky zemniho plynu z Ruska. To souvisi s tlakem na asijské zemé,
které jsou tlaCeny prejit z uhli na plyn.

Zpréava zduraznila velkou zavislost zbytku svéta na velkém mnozstvi kritickych minerald z Ciny. Cina
i tam, kde nedominuje, je schopna pokryt svou vlastni spotiebu.

Prvni Cinska strategie o kritickych mineralech je z 1979. V 2005 byla velkym skokem lithiova
. USA a EU velmi S d&nv.
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Pokud naplni zbytek svéta vSechny souvisejici strategie pro kliCové energetické mineraly, snizi
b&hem deseti let svou zavislost na Ciné v t&2b& o 7 % z 57 na 50 a ve zpracovani ze 70 na 66 %.

Je Uspéch, Ze podle CPS scénare stagnuji globalni emise sklenikovych plynd. To je v§ak malo.
STEPS scénar je snizuje, ale malo, na uroven produkce roku 2000. Cesta ke klimatické neutralité
v 2050 je jesté o dost radikalnégjsi.

Globalni ekonomika sméfuje k narustu k 2, 2,5, 3°C. EU to neni schopna ovlivnit.

Diskuze:

P. Zakova: Prezentace nam ukazala, Ze se je tfeba divat na vzdalenéjSi budoucnost, nez je 4-5 let,
coz je pfedmétem strategického foresightu. Nestadi se divat jen na déni v CR, EU. Energetika to
dokazuje.

T. Smejkal: IEA, ktera mj. vznikla v reakci na ropnou krizi, vydala vedle World Energy Outlook rovnéz
prezkum CR obsahujici sadu doporuéenych oblasti (https://www.iea.org/reports/czechia-2025).

M. Havrda: Délaji se néjaké analyzy dospélosti technologii? Technologickych i ekonomickych. Je
presnéjsi odhad narustu spotfeby energie datacentry?

A. Chmelaf: Od energetickych foresighti se mizeme odpichnout ve vSech dalSich. Energie ma velmi
dlouhy investi¢ni horizont. Je malo vic neménnych prostifedi nez energetické i s jeho krizemi.

Technologicky jsme lehce alibisti¢ti. Pokud nam v analyzach nestaci stavajici a planované kroky,
néco se tam pfida s optimismem, Ze v néjaké mife se situace posune. Ale je to podle mé moc
optimistické. VSechna opatfeni snizujici vyznamné energetickou naro¢nost vyZaduje velké mnozstvi
kritickych materialQ.

Fatih Birol komentoval: Cim vic se snazime posilovat nasi klimatickou politiku, tim vic nakupujeme
od Cifana.
Obrovskym slonem v mistnosti v IEA ale i jinde jsou malé modularni reaktory. Z hlediska planovani

jsou velmi nestabilni. Je asi 550 firem, které se je snazi vyvijet. Mohlo by to naprosto zménit
paradigma.

Zpozdéni uvedeni do praxe oproti tomu, co si myslime, je asi 10 let. 2040 mUze byt poCatek masivni
implementace. Byznys plany téch firem podcitaji 2030.

IEA varuje, Ze to je recept na finanéni bublinu SMRs a staty budou muset intervenovat.

Podobné to je s fuzi. Zakladni scénafe komercionalizaci jsou na zaCatku 50. let. S ohledem na
postup s SMRs to budou spi§ 50. léta. Klimatickou neutralitu ale vS§ak nebudeme mit v 2050 v EU
takika jisté, na svété asi taky sotva proto masivni fuze v 70. letech by mohlo byt velkym zlomem
umoziujicim masivni redukci spotfeby. SMRs jsou obrovskym pfFispévkem k tomuto a jsou v tom
investovany i nase firmy. Mohly by zacit poCatkem 40. let na extrémné kompetitivni bazi. Béhem
meésicu byste si mohli dovézt SMR, které by nahradilo uhelnou elektrarnu.

Jedini, kdo mohou pogitat s fuzi ve svych planech jsou Ciftané. My to v nasich planech nemame
dostateéné implementované.

P. Zakova: EU neni zavisla jen na Ciné ale velmi i na USA, které ji do toho tla&i. Obranné kapacity,
energetika, digitalni technologie atd. EK vydava bali¢ek k Ekonomické bezpecnosti véetné EU
Resource Plan.

T. Smejkal: V reakci na M. Havrdu bych dodal, Zze IEA vydava online i Energy Technology
Perspectives (https://www.iea.org/reports/energy-technology-perspectives-2024), kde se rozebiraji
. ) we s  WEO. DE . .
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Clean Energy Progress. K datacentrdm v dubnu IEA vydala publikaci Energy and Al, kde se rozebira
oCekavana spotieba datacenter.

Jan Mare$: Rad bych pozadal o pokraovani diskuze v navaznosti na posledni point A. Chmelafe
ohledné potfeby zaméfeni na adaptaci, nejen mitigaci. Zastanci mitigace upozoriuji, Ze samotna
adaptace je mnohem drazSi nez pfi mitigaci. Svétové pojiStovny upozorfiuji na masivni Skody
v dusledku klimatu, z nichz polovina nebyla pojisténa. Je néjaka prace IEA, ktera by rozvadéla ty
mysSlenky ohledné adaptace?

A. Chmelaf: Datacentra jsou dnes na 1,5% spotieby elektrické energie, v 2030 maji byt na 3 %. To
je vyznamné s ohledem na zatiZzeni distribuénich siti. Datacentra se totiz koncentruji do mist
s daflovym zvyhodnénim. Ovliviiuje to stabilitu regionl v oblasti obnovitelné energie. V USA fada
stati opousti své zelené transformaéni cile, protoze jim tam obrovsky roste poptavka po
datacentrech. Pro CR to je relevantni, pokud by tu chtél a mit ve vét$i mife datacentra. S nasimi
cenami energii jsme vS8ak vyfazeni, dokud bychom tfeba neméli SMRs.

Domnivam se, Ze je alibistické Fikat, Ze naklady na mitigaci nemaji naklady. Pravdépodobné budeme
platit i mitigaci i adaptaci. Mitigaci v EU ovlivnime celkovou situaci minimalné. To, Ze se budeme
vénovat mitigaci nesmi znamenat, ze se vykasleme na adaptaci.

M. Havrda: To se v EK feSi.

6. ZAVER
P. Zakova se rozlougila s ugastniky naposled z pozice predsedajici. Budoucnost vyboru, ktery
existuje od 2014, je v rukach jeho ucastnikl a nasledujici viady.
A. Chmelar zrekapituloval, ze se vyboru na tomto jednani zucastnili tfi po sobé jdouci jeho
pfedsedové, a Ze jeho pfinos je evidentni a je na zde pritomnych, aby svym pfedstavenym
v kontextu nové viady fungovani podobné platformy, ktera podporuje i vznik foresightovych kapacit,
obhdjily.

Jednani ukonéeno v 12:30.
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