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Problém s Casovymi horizonty (kap. 4.1 Zpravy)

MozZzné fFeSeni: Nastaveni konec¢ného horizontu vSech strategickych
dokument(

¢ Kazdé ministerstvo do urcéitého terminu zajisti, ze vSechny jim geséné spravované
strategické dokumenty budou mit koneény ¢asovy horizont, ve kterém muze vlada
ocekavat splnéni cilll (i v pfipadé implementacnich plant splnéni tkold).

e Volba konkrétniho ¢asového horizontu je ponechana na rozhodnuti kazdého
ministerstva, které strategicky dokument spravuje.

e Horizont musi byt ale takovy, aby vladé umoznil kvalifikovana rozhodnuti o ¢erpani
prostiedkil z nového VFR (2028-2034), pokud se pro toto obdobi existence strategického
dokumentu jesté predpoklada a pokud budou pro plnéni cild daného strategického
dokumentu prostfedky z EU zadany.

¢ Uvedenym pravidlem se budou vSechna ministerstva fidit i u vSech novych
strategickych dokumenti, které budou predkladat na jednani vlady po terminu,
ve kterém bude toto opatfeni vladou schvaleno k realizaci.

e Pokud stanoveni Casového horizontu bude jedinou zménou dotéeného strategického
dokumentu, nemusi byt zména schvalovdana vladou. V takovém pfipadé gescni
ministerstvo pouze zvefejni novy/konkrétni Casovy horizont v textu dokumentu
samotného a v udajich uvadénych v Databazi strategii.

e O splnéni/nesplnéni tkolu bude vlada informovana hodnotici zpravou CR 2030.
Co kdyz tak neucéinime?
Nevime-li, kdy mame stanovenych cilll dosahnout, nemizZeme vérohodné stanovit cestu ani
vycislit jeji naklady.
U pfilis kratkych horizontll neni dostatek prostoru pro vlastni napliovani strategického

dokumentu a na datech se bude souc¢asné vysledek hife hodnotit.

V okamziku pfipravy Narodniho regionalniho partnerského planu pro obdobi 2028 az 2034, ktery
bude realné naplfiovat Vicelety finanéni ramec pro obdobi 2028-2034 si vytvofime ramcovou
predstavu o potfebéach a vyzvach CR do roku 2034. Uginime tak mimo jiné na zakladé v té dobé
platnych strategii, vC. strategii s krat§im ¢asovym horizontem. Je mozné, Ze se v pribéhu obdobi
potfeby a vyzvy promeéni a bude nutné na né (napf. v ramci mid-term review) reagovat zménou
planu.

Problém s formulaci cil( strategickych dokumentd (kap. 4.2 Zpravy)

Mozné teSeni: Nastaveni cild tzv. klicovych strategickych dokument(
(dokumenty s nutnosti pfrednostniho reseni)

¢ Nezabyvat se zprvu vSemi strategickymi dokumenty, ale jen témi, které tvofi nebo by mély
tvofit patef vykonu politik. Zmény v dalSich dokumentech mohou byt vedlej$im produktem
zmeén, provadénych v dokumentech klicovych.



Kazdé ministerstvo k uréitému terminu zajisti, Ze vSechny jim ges¢né spravované
tzv. klicové strategické dokumenty (viz Pfiloha 1) budou mit cile, které umozni
rozhodnout, zda byly k uréitému roku naplnény, nebo alespon zda se jejich splnéni
priblizujeme.

Doporucéovany jsou primarné cile ve formé konecnych stavt ¢i trendd, nikoli jenom témat.

Konkrétni podoba cilli jednotlivych strategickych dokumentl je ponechana
na rozhodnuti pfisluSsného ministerstva. Omezenim je pouze nutnost naplnit vyse
uvedeny ucel (moznost vyhodnotit vysledek).

Na rozhodnuti kazdého ministerstva je rovnéz postup, ktery bude pro dosaZeni daného
UCelu zvolen. Ministerstva se mohou také rozhodnout, Ze jejich cile vySe uvedené
podmince odpovidaji a cile ménit nebudou, budou se vSak pozdéji pfip. nucena vyrovnat
se skutec€nosti, Ze nebudou schopna provést dobrou evaluaci.

Uvedenym pravidlem se budou vSechna ministerstva fidit i u vSech novych
strategickych dokumenti, které budou predkladat na jednani vlady po datumu,
ve kterém bude toto opatfeni vladou schvaleno k realizaci.

O splnéni/nesplnéni tkolu bude vldda informovana hodnotici zpravou CR 2030. Pokud
ministerstva usoudi, Ze existujici cile tzv. klicovych strategickych dokumentd neni tieba
ménit, ale hodnotici zprava CR 2030 konstatuje, Ze cile nemaji 2zadanou podobu, rozhodne
o dal8im postupu vlada.

Co kdyz tak neuéinime?

Budeme mit nadale cile, které jsou pouze tématy a které neumoznuji poznat, zda jsme jich
dosahli, ani poznat, Ze jdeme spravnym smeérem.

Zlstanou-li cile trendové, bude to lepSi nez prosta témata, ale hodnoceni bude nachylngjsi
k iCelové interpretaci a nemusi byt pevnou zakladnu pro dalSi rozhodovani.

Bez jasné formulovanych cild bude vefejna sprava pfi napliiovani strategickych dokument(
vyCerpavat kapacity, které by Slo lépe pouzit jinde, nebo sice zde, ale s vétSim efektem.

Problém s konkrétnim postupem k dosazeni cilll (kap. 4.3 Zpravy)

Mozné feseni: Konkrétni postup k dosazeni cild tzv. klicovych strategickych
dokumenttd (dokumenty s nutnosti prednostniho feseni)

Nezabyvat se zprvu v§emi strategickymi dokumenty, ale jen témi, které tvofi nebo by mély
tvofit patef vykonu politik. Zmény v dalSich dokumentech mohou byt vedlejsim produktem
zmeén, provadénych v dokumentech klicovych.

Kazdé ministerstvo k uréitému terminu zajisti, Ze vSechny jim gesc¢né spravované
tzv. klicové strategické dokumenty (viz Pfiloha 1) budou mit stanoven postup
k dosazZeni svych cilll, a to bud ve formé vlastniho implementacniho planu, nebo
ve formé podfizenych strategickych dokumentd s jejich implementaénimi plany.

Tyto provadéci strategické dokumenty/implementacéni plany musi spliiovat nasledujici
podminky a pfipadnou vyjimku z nich musi vlada vyslovneé stanovit:



o jejich opatfeni jsou konkrétnimi aktivitami v konkrétnim ohrani¢eném case

o jejich opatfeni je mozné vycCislit na 3 roky dopfedu (prdce s nastrojem
stfednédobého rozpocétového vyhledu)

o jejich opatfeni je mozno v ramci vyhodnocovani spojit s dosazenim konkrétniho
cile néjakého strategického dokumentu

o meziopatifeni mlzZe byt zahrnuto legislativni feSeni uréitého problémd, ale pljde-
li o typ legislativy, ktery vyzaduje Hodnoceni dopadl regulace (RIA), musi byt
prvnim a explicitné formulovanym krokem takového opatfeni stanoveni planu
pfipravy na hodnoceniregulace

o kapacitni naroky na ,,obsluhu® strategickych dokument (tj. jejich implementaci
a evaluaci) si ministerstva zakomponuji do systemizace sluzebnich a pracovnich
mist a budou je sledovat v kontextu rozvoje sluzebniho ufadu dle Metodického
pokynu pro fizeni kvality ve sluzebnich ufadech.

Volba formy provadéciho strategického dokumentu (implementacni plan ¢i podfizené
strategie a jejich implementacni plany) a volba konkrétnich opatfeni jsou ponechany
na rozhodnuti pfisluSného ministerstva a omezeny pouze naplnénim vyse uvedenych
podminek.

Na rozhodnuti kazdého ministerstva je rovnéz postup, ktery bude pro dosazeni
daného ucéelu zvolen. Ministerstva se mohou také rozhodnout, Ze jejich zplsob feseni
konkrétniho postupu k dosazeni cilll vySe uvedenym podminkam odpovida a Zadné zmény
neprovedou, budou se v8ak pozdéji pfip. nucena vyrovnat se skute¢nosti, Ze nebudou
schopna vycCislovat naklady dosaZeni cill, provazovat své strategie srozpoctovanim
a nebude mozné provést dobrou evaluaci.

Uvedenym pravidlem se budou vSechna ministerstva zaroven fidit u vSech novych
strategickych dokumentt, které budou pfedkladat na jednani vlady po datumu,
ve kterém bude toto opatreni vladou schvaleno k realizaci.

O splnéni/nesplnéni tkolu bude vldda informovana hodnotici zpravou CR 2030. Pokud
ministerstva usoudi, Ze postup k dosazeni cil( tzv. klicovych strategickych dokument(
podminkam odpovida, ale hodnotici zprava CR 2030 konstatuje, 7e podminkam
neodpovida, rozhodne o dal§im postupu vlada.

Co kdyz tak neuéinime?

Bez konkrétnich krokd ztstanou cile strategickych dokument( jenom na papife, a pfitom budou
odcCerpavat kapacitu k praci na realné zmény.

Bez konkrétnich opatfeni nelze urcit naklady a vytvofit smysluplnou vazbu k rozpoc¢tovani.

Budou-li se opatfeni pfekryvat a bude jich sou¢asné mnoho, nebude nikdo schopen
ani odhadnout, co vlastné vedlo ke zméng, a tedy jaky postup dale podporovat.



Problém s pfehlednosti strategické prostredi (kap. 4.4 Zpravy)

Prvni ¢ast mozného feSeni: Integrace a snizeni mnozstvi strategickych
dokumentt

Ministerstva rozhodnou, zda a pfipadné jakym zplUsobem integruji jimi gescné
spravované strategické dokumenty ve 12 pripadech vyznacéenych v Pfiloze 2, kap. 2.4,
obrazek 4 a 5. MoZnostmijsou v jednotlivych pfipadech napfiklad integrace strategickych
dokumentt jako celk(l do jinych dokument(l, vytvofeni implementacnich dokumentd
spoleénych pro vice blizkych strategickych dokumentl, zména statusu strategickych
dokument( a pretvoreni nékterych z nich v implementa¢ni dokumenty jinych, spoleéné
evaluace vice dokumentl apod.

Tuto pFipadnou integraci do ur¢itého terminu provedou.

Rozhodnuti o integraci strategickych dokumenttl zalezi na ges¢nich ministerstvech,
pracovni skupina vytvofena opatfenim v kap. 6.1 Zpravy bude prostorem diskuse.

O rozsahu a podobé integrace bude vlada informovana hodnotici zpravou CR 2030.

Druhé ¢ast mozného feseni: Hierarchizace strategickych dokument( a prvni
verze ,,implementac¢nich pland ministerstev”

Kazdé ministerstvo pfipravi ,,implementacni plan ministerstva“, ktery bude zahrnovat
opatieni z tzv. kliCovych strategickych dokumentt (viz Pfiloha 1) na dobu 4 let, resp.
do konce rfadného funkéniho obdobi zvolené vlady, doplnény ¢i upraveny dle priorit
politické reprezentace. Ministrim predloZi navrh planu jménem ministerstva statni
tajemnici jako nositelé kontinuity dlouhodobé prace statni sluzby, ministfi jej posoudi
z hlediska svych politickych priorit a podle nich jej nechaji doplnit a/nebo upravit.

Pldn ma umoznit prfehledné shrnout stfednédobé naroky (financ¢ni, kapacitni)
pro naplnovani dlouhodobych cilil obsazenych ve strategickych dokumentech, uvést je
do souladu s prioritami politické reprezentace a umoznit ministerstva manazersky fidit.
Ministerstva budou chystat tyto plany priibézné, aby podle nich mohla fidit pfipravy svych
kazdorocnich rozpoc¢tl. Pajde zaroven o praktickou hierarchizaci zaméra strategickych
dokumentd spravovanych jednotlivymi ministerstvy a na stejném principu pak umozni
provést takovou hierarchizaci i na drovni vlady.

Plan bude vnéjSim ramcem pro rozpoctovani, provadéné ve strednédobém rozpoctovém
ramci.

Tento postup bude pfi svém prvnim provedeni slouzit jako pilotaz procesu, ktery by
poté probihal vZdy po nastupu kazdé nové vlady a tykal by se vSech strategickych
dokumenttd, nikoli pouze klicovych. Pokud jej nebude moZné pilotovat pfFimo
s nastupem nové vlady, mél by byt pilotovan pfi prvnim pfilezitosti, kdy bude vlada
chystat ¢isté ,,svij“ rozpocet, nebo alespori tak brzy, aby z pilotaZze mohly byt vyvozeny
zaveéry pro postup dalsi vlady a pro zmény Jednaciho fadu vlady.

O formé a zplsobu provedeni Ukolu bude vlada souhrnné informovana hodnotici zpravou
CR 2030.



Co kdyz tak neucéinime?

UdrZet obsahovou koherenci strategickych zamér( bude vyZadovat mimofadné Usili, bude
vyCerpavat ¢as a kapacity.

Provedeme-Lli jakoukolivzménu v jednom strategickém dokumentu ¢iv alokaci financi, nebudeme
nikdy pfesné védét, jak zména ovlivni napliiovani jinych strategickych dokumentt /realizaci jinych
politik.

Strategické dokumenty vefejné spravy budou manazersky prakticky nefiditelné jako celek a jen
stéZi je bude nékdo schopen fidit i jen v ramci jednoho ministerstva.

Problém se vztahem strategickych dokumentl a legislativy (kap. 4.5
Zpravy)
Mozné feSeni: Legislativa jako néastroj strategickych dokumentd
¢ Kazdé ministerstvo zajisti, Ze po uréitém terminu:

o nebude schvalen zadny strategicky dokument, ktery by formuloval vytvoreni
zakona nebo vyhlasky jako svij explicitni cil; vytvofeni legislativy je mozné
pouze jako néstroj/opatfeni k dosazeni néjakého vécného cile

o pokud bude pro dosaZeni urCitého vécného cile néjakého strategického
dokumentu uvaZzovano legislativni feSeni/opatieni (zdkon, vyhlaska,
mezinarodni smlouva) a puajde-li o typ legislativy, ktery vyZzaduje Hodnoceni
dopadi regulace/RIA (zakon), bude prvnim a explicitné formulovanym krokem
takového opatieni stanoveni planu pfipravy na hodnoceni regulace.

e O splnéni/nesplnéni tkolu bude vlada informovana hodnotici zpravou CR 2030.
Co kdyz tak neucéinime?
Budeme vytvaret vétSi mnozstvi regulace, nez je nutné.

Budeme ministerstva motivovat k tomu, aby k Hodnoceni dopad( regulace (RIA) pfistupovala jen
jako k formalité a pfipravime se o efekty, které ten proces ma.

Problém s vycislovanim nékladl na dosaZeni cill strategickych
dokumentd, zdroji financovani a propojeni s rozpoctovym
procesem (kap. 4.6 Zpravy)

Mozné feseni: Naklady na dosazeni cill a realizaci opatfeni tzv. klicovych
strategickych dokumentd (dokumenty s nutnosti prednostniho feseni)

¢ Nezabyvat se zprvu v8emi strategickymi dokumenty, ale jen témi, které tvofi nebo by mély
tvofit pater vykonu politik. Zmény v dalSich dokumentech mohou byt vedlej§im produktem
zmén, provadénych v dokumentech kliovych.



Kazdé ministerstvo v uréitém terminu zajisti, Ze vSechny jim gesc¢né spravované
tzv. klicové strategické dokumenty (viz Pfiloha 1) budou mit Fadoveé vyc€isleny naklady
na dosazeni cilll na 4 roky (nebo do konce své platnosti, bude-li platnost kratsi), aby
s nimi bylo mozno vytvofit ,implementacni plany ministerstev®, viz mozné feSeni
Hierarchizace strategickych dokumentll a prvni verze ,implementacnich pland
ministerstev®.

Kazdé ministerstvo sou¢asné zajisti, ze vtomtéz terminu budou mit vSechny jim
geséné spravované tzv. klicové strategické dokumenty (viz Pfiloha 1) s velkou
pfesnosti vycéisleny naklady na realizaci konkrétnich opatieni k dosaZeni cilii na 3
roky (nebo do konce své platnosti, bude-li platnost kratsi), a to bez ohledu
na skuteCnost, zda strategie bude pfedpokladat naroky na statni rozpocet nad ramec
existujicich prostiedk( pfidélenych ges¢nimu ministerstvu.

S takto vycCislenymi naklady se ministerstva ve vybraném roce zapoji do pfipravy statniho
rozpoctu, resp. pripravy sttednédobého rozpoctového vyhledu. Pokud to nebude mozné
provést pfimo s nastupem nové vlady, mélo by ktomu dojit pfi prvni pfilezitosti,
kdy bude vlada chystat ¢isté ,,svij“ rozpocet.

O splnéni/nesplnéni tkolu bude vlada informovéana hodnotici zpravou CR 2030 a bude
se ve svych zjiSténich opirat o informace MF. Pokud ministerstva budou informace
rozporovat, rozhodne o dal§im postupu vlada.

Co kdyz tak neuéinime?

Bez vycisleni nakladll nemUze vzniknout Zadna vazba mezi rozpocétovanim a dosahovanim cild.
Strategické dokumenty budou i nadale zmény spiSe “doprovazet”, nez je fidit a provadét.

Nebude ani nadale mozné spojovat potfeby k dosaZeni cild s kapacitami a zdroji, nebude mozné
smysluplné prioritizovat a to ani na Urovni ministerstev, ani na Grovni celé vlady.

Problém se zplUsobem vyhodnocovani a c¢etnosti vyhodnocovani
strategickych dokument( (kap. 4.7 Zpravy)

Prvni ¢ast mozného feSeni: Evaluace tzv. klicovych strategickych dokument(
(dokumenty s nutnosti pfednostniho reseni)

Nezabyvat se zprvu v§emi strategickymi dokumenty, ale jen témi, které tvofi nebo by mély
tvofit patef vykonu politik. Zmény v dalSich dokumentech mohou byt vedlejSim produktem
zmeén, provadénych v dokumentech klicovych.

Kazdé ministerstvo v uréitém terminu zajisti, Ze vSechny jim geséné spravované tzv.
klicové strategické dokumenty (viz Pfiloha 1) budou mit alespon jednu evaluaci
odpovidajici nasledujicim podminkam

o nehodnoti jen plnéni tkold, ale pfedev§im miru dosazeni cilli/obsahovou zménu,
pro kterou se cil stanovoval

o jeoprenaodata (atjiz o statisticka data, nebo data ,,z terénu®, do kterého opatfeni
smeérovala) nebo alespon zpétné dohledatelné zdroje informaci



o proces hodnoceni je transparentni (metody jsou z vétSi ¢4asti stanovené a vSem
zucastnénym znamé predem a existuje alespon teoretickd predstava, jak by
vypadal neldspéch/nesplnény cil)

o V pfipadé, ze pljde o mid-term evaluaci, musi evaluace explicitné zodpovidat
otazku, zda a pfipadné jak se ma ménit implementace strategického dokumentu,
nebo sam strategicky dokument

o obsahuje informaci o prostfedcich, které byly na naplnéni cild strategického
dokumentu vynalozeny

o evaluaci projednavala vlada

V pfipadé, Ze pljde o mid-term evaluaci, je velmi Zadouci, byt nikoli pfimo povinné, opirat
druhou ¢ast implementace strategického dokumentu nejen o zkuSenost z pfedchoziho
napliovani, ale také o tzv. strategicky vyhled (foresight).

V pfipadé, Ze pljde o mid-term evaluaci, je velmi zadouci, byt nikoli pfimo povinné provést
kontrolu platnych zavazk& CR z nadnéarodni Urovné (aktudlni strategie EU pro danou
oblast, legislativa EU, pfijaté mezinarodni zavazky) a zohlednit je v druhé ¢asti
implementace daného strategického dokumentu.

Konkrétni postup v evaluacich - véetné pfipadného rozhodnuti, ze uvedenym
podminkam odpovida néktera jiz provedena evaluace — zalezi na kazdém gescnim
ministerstvu a je omezen pouze naplnénim uvedenych podminek.

O splnéni/nesplnéni tkolu bude vldda informovana hodnotici zpravou CR 2030. Pokud
ministerstva usoudi, Ze evaluace jim ges¢né pfislusnych dokumentd podminkam
odpovida, ale hodnotici zprava CR 2030 konstatuje, 7e podminkam neodpovida, rozhodne
o dal§im postupu vlada.

Druha c¢ast mozného fresSeni: Dalsi typy vyhodnocovani strategickych
dokumentl

VyuZiti dalSich forem vyhodnocovani strategickych dokumentl (prlbézné evaluace,
monitoring) zlstavd na rozhodnuti ministerstva, které gescné spravuje pfislusny
strategicky dokument. Tyto formy vyhodnoceni neni nutné pfedkladat k projednani vlade,
pokud si je vlada vyslovné nevyzada.

Priibézné evaluace

o Pokud je jako forma vyhodnocovani nad ramec mid-term evaluace a zavérecné
evaluace zvolena priibézna evaluace, je doporuceno, aby tyto evaluace probihaly
s dlrazem na odhaleni nutnosti zmén v postupu implementace a aby se pfitom
dostavalo vétsiho prostoru osobnimu styku aktér(l implementace.

Monitoring

o Pokud je jako forma vyhodnocovani nad rAmec mid-term evaluace a zavérec¢né
evaluace zvolen monitoring plnéni ukolli/opatieni a strategicky dokument
zadava ukoly/opatieni i pro jina ministerstva nez ministerstvo, které je
gestorem daného dokumentu, neméla by byt c¢etnost monitoringl



kazdoroc¢ni. Vyjimkou jsou pouze ty pfipady, kdy by byl ¢astéjSi monitoring
Ukold/opatfeni vyslovné nafizen zakonem nebo povinnosti z irovné EU.

o Kazdé ministerstvo do urc€itého terminu uvede procesy monitorovani jim
geséné spravovanych strategickych dokumentli do souladu s timto
pravidlem.

e O splnéni/nesplnéni tkolu bude vlada informovana hodnotici zpravou CR 2030.
Co kdyz tak neuéinime?

Stavajici systém bude i nadale odc¢erpavat kapacity vefejné spravy, aniz by nékomu skute¢né
pomahalv jeho rozhodnutich nebo v jeho praci.

Vlada bude nadale informovana spiSe o snaze, nez o vysledcich snahy, vSichni ale budou mit Ukoly
“odSkrtnuté”.

Nepujde fici, zda byla za poskytnuté prostfedky ziskana zadana hodnota.

Kontext strategické prace (cela kap. 4 Zpravy)

Prvni ¢ast mozného feSeni: Proskoleni zaméstnancl ministerstev
v metodach strategické prace

o Kazdé ministerstvo zajisti, Zze do urcéitého terminu v ramci kazdého odboru, jez
spravuje néjaky strategicky dokument bude existovat alespon jeden absolvent nebo
pfihlaseny ucastnik kursu STRATeduka / Skoleni realizovaného MMR ke strategické
praci.

e Pokud tomu v pfipadé nékterého ministerstva tak je uz nyni nebo v kazdém jeho
relevantnim odboru pracuje zaméstnanec s odbornym vzdélanim nebo odbornou praxi
v oblasti strategické prace, nemusi dané ministerstvo nikoho dalSiho na Skoleni hlasit,
pouze pfredda MMR kontaktni Udaje proSkolenych a kvalifikovanych, aby z nich mohlo MMR
zacit vytvaret trvalou sit.

e Pokud tomu v pfipadé nékterého ministerstva neni, oznami dané ministerstvo MMR,
kolik osob bude tieba proskolit a pfihlasi je do nékterého z béhi kursu.

e O splnéni/nesplnéni tkolu bude vlada informovéana hodnotici zpravou CR 2030 a bude se
ve svych zjiSténich opirat o informace MMR.

Co kdyz tak neuéinime?

Ministerstva nebudou mit dostatek kvalifikovanych lidi schopnych strategickou praci provadét,
coz povede k rozdilné kvalité strategickych dokument.

Nebude mozné vybudovat funkéni sit odbornikd napfi¢ resorty, kterd by umoznila sdileni
zkuSenosti a zajisténi kontinuity strategického fizeni.

Riziko, ze strategické dokumenty budou pfipravovany jen formalné a bez potfebného know-how,
coz snizi jejich redlnou vyuzitelnost.
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Druha c¢ast mozného reSeni: Vzdélavani v metodach strategické prace
v povinném vzdélavani arednik(

e MMR ve spolupraci s MV do uréitého terminu navrhne zplsob rozsifeni povinného
vzdélavani relevantnich Gfednikl vefejné spravy, ktefi ve své sluZzebni agendé maiji
pfipravu ¢i aktualizaci strategickych dokumentl o metody strategické prace (integrace
vzdélavaciho programu STRATeduka do vzdélavani urednikd).

e O splnéni/nesplnéni tkolu bude vlada informovéna hodnotici zpravou CR 2030 a bude se
ve svych zji§ténich opirat o informace MMR.

Co kdyz tak neuéinime?

Urednici zapojeni do pfipravy strategii nebudou systematicky vybaveni potfebnymi znalostmi
a dovednostmi, coZ povede k nekonzistentni kvalité dokument( napfi¢ vefejnou spravou.

Nebude zajisténa dlouhodoba kontinuita a profesionalizace strategické prace, protoze vzdélavani
zUstane dobrovolné a nesourodé.

Treti Cast mozného feSeni: Rozvoj Databaze strategii

e MMR upravi do urciteho terminu Databazi strategii tak, aby vSechny typy
strategickych dokumentu dle Typologie strategickych a provadécich dokument( mohly
byt pfipravovany pfimo v Databazi a mohlo tak byt dosazeno jejich standardizované
podoby, tuto funkci Databaze otestuje.

e O splnéni/nesplnéni tkolu bude vlada informovéna hodnotici zpravou CR 2030 a bude se
ve svych zjiSténich opirat o informace MMR.

Co kdyz tak neuéinime?

Strategické dokumenty se budou nadale pfipravovat v rliznych formatech a bez jednotné
struktury, coz zkomplikuje jejich porovnavani a koordinaci.

Potencial Databaze strategii pro standardizaci podoby strategickych dokument( a prace s nimi
nebude plné vyuzit, bude se muset zbytecné fesit jinymi dodate€nymi nastroji.

Ctvrta ¢ast mozného feseni: Oznadovani strategickych dokumentd

o Kazdé ministerstvo bude vSechny strategické dokumenty schvalované po urcitém
datumu povinné oznacovat v souladu s Typologii strategickych a provadécich
dokumentil.

e O splnéni/nesplnéni tkolu bude vlada informovéna hodnotici zpravou CR 2030 a bude se
ve svych zji§ténich opirat o informace MMR. Pokud ministerstva usoudi, Ze jim ges¢né
prislusné dokumenty jsou oznadéeny spravné, ale hodnotici zprava CR 2030 konstatuje,
Ze nejsou, rozhodne o dalSim postupu v roce 2030 vlada.

Co kdyz tak neuc¢inime?

Z nazvu zadného strategického dokumentu si nebude mozné vytvofit rychlou pfedstavu o jeho roli
a strukture, bude si ji nutné vytvaret podrobnym studiem kazdého jednotlivého dokumentu.

Pata ¢ast mozného reSeni: Zmeéna pravidel pro predkladani strategickych
dokumentl k projednani vladé

o Urad vlady pripravi a necha schvalit zménu Jednaciho fadu vlady, ktera zakotvi, Ze:
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o Zadny strategicky dokument — novy, ani aktualizovany — nemizZe byt po uréitém
datumu predlozen na jednani vlady, nebude-li obsahovat alespon radové
vyéisleni nakladd dosaZeni cilli na 4 roky a v jeho ramci pifesnéjsi vycisleni
nakladll na realizaci konkrétnich opatfeni k dosazeni cilli na 3 roky, a to
bez ohledu na skuteCnost, zda strategicky material bude predpokladat naroky
na statni rozpocet nad ramec existujicich prostfedk( pfidélenych gesénimu
ministerstvu.

o Zadny fidici strategicky dokument - novy, ani aktualizovany - nemuizZe byt
po urcitém datumu predloZzen na jednani vlady, nebude-li jeho soucasti
informace o formé a terminu mid-term evaluace a obecné o zplsobu
vyhodnocovani strategického dokumentu.

o Zadny strategicky dokument - novy, ani aktualizovany - nemtiZe byt po uréitém
datumu predlozen na jednani vlady, nebude-li jeho usneseni obsahovat
zavazny Ukol zapsat strategicky dokument do 2 mésicl od schvaleni vladou
do Databaze strategii.

Timto pravidlem se budou vSechna ministerstva fidit u vSech strategickych dokument,
které budou pfedkladat na jednani vlady po schvaleni nového Jednaciho fadu vlady.

O splnéni/nesplnéni Gkolu bude vldda informovana hodnotici zpravou CR 2030.

Co kdyz tak neuéinime?

Ministerstva kliCové zmény neprovedou, nebo je provedou pouze jednorazové a efekt se
nedostavi.

Obsahové aspekty koherence politik (kap. 5.1 Zpravy)

.....

Orientovat se na problém obsahové koherence nejen ve slabém smyslu (mezi dokumenty
neni formalni rozpor), ale v silném smyslu (synergie a realny efekt napliiovani cild).

.....

spektrum politik. Idealné témi, které mohou ovlivnit efekt vSech strategickych dokumentua.

MV a UV navrhnou ve spolupréci s MZP jak zabezpeéit plnéni cilti CR 2030 v oblastech
participace verejnosti pfi tvorbé politik a inovaci v tvorbé politik. Re§enim méize byt napf.
lepsi strategické uchopeni (napf. Uprava cilll stavajicich strategickych dokument(
¢i konkrétni plan dosazeni jiz existujicich cilll), ale také série praktickych experiment(
v urcCitych oblastech na projektové bazi ¢i vyuziti stavajicich internich pravidel jednotlivych
ministerstev a sdileni zkuSenosti s nimi mezi ministerstvy. Rozhodujici je, aby se
jmenovanym tématu dostalo dlouhodobé pozornosti a v pfipadé problému aktivniho
feseni.

Do urcitého terminu predlozit feSeni k rozhodnuti vlady, pokud pro néj bude
rozhodnuti vlady nutné.

O vysledku bude vlada informovana hodnotici zpravou CR 2030.
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Co kdyz tak neucinime

Hrozi, 7e nedosdhneme cili CR 2030, které maji potencialné nejvétsi dopad napfi¢ tématy,
protoze se tykaji tvorby politik obecné.

S nedostate¢nou koherenci politik bude stéZzi mozné posilit divéru ve vefejnou spravu
a ve vytvarenou politiku.
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