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Sekce pro evropské zalezitosti

Zapis z 43. jednani Vyboru pro socio-ekonomicky rozvoj RVUR

13. brfezna 2025, 14:30 — 16:45, v hybridnim formatu: prezenéné Urad vlady, Strakova
akademie, Stary tiskovy sal; a online platforma Webex meetings

Uéastnici (prezenéné a online):

Altova Anna (UV), Bendl Daniel (UV), Cvachovcova Pavla (MZP), Danék Miroslav (MMR), Dvoulety
Ondrej (VSE), Ernest Jindrova Marcela (CSU), Ernest Jan (CSU), Friihauf Ladislav (Ceské priority),
Havelka Vit (MZV), Hajduk Dominik (UV), Horna Vanda (MZd), Janakova Lenka (HK CR), Jan&ikova
Natalie (MZP), Jarmolikova Aneta (MO), Klefiha Jan (Ceské priority), Klusak Vaclav (UV), KlimeSova
Magdalena (MPSV), Kocian llja (MK), Koutek Ondfej (MV), Li Zuzana (MK), Madéra Milan (UV),
Masare Vit (UV), Macovéa Veronika (UV), Molnarova Markéta (UV), Nekovar Jifi (Euro-trend), Papai
Adam (MPO), Pech St&pan (UV), Pelousek Filip (MZP), Petyrek Dominik (UV), Reznikow Alexander
(MMR), Stara Marta (MSMT), Stork Zbynék (MF), Stros Karel (MF), Truchla Jana (UV), Valenta Petr
(MMR), Vayhelova Lucie (MD), Varova Lucie (UV), Volek Daniel (MMR), Vydra Simon (UV), Zakova
Pavlina (UV)

Program jednani

1) Zahdjeni a schvaleni programu

2) Workshop ke strategickému foresightu — sdileni dobré praxe z Finska, Portugalska
a Spanélska

3) Informace z posledniho jednani Serpua pro foresight

4) Aktuality v oblasti analytické Cinnosti

5) Zavér

Executive summary:

1.Probéhlo sdileni best practice z foresightovych aktivit tfi zemi: 1) v absolutni evropské Spicce
Finsku, kde maji nepfetrZitou tradici od roku 1993, 2) deské realité blizsim Portugalsku, kde se —
pfes delsi tradici — foresightové aktivity institucionalizovaly aZ v rémci RRP, 3) ve Spanélsku, kde
jsme se dozvédéli mj. o dulezitosti komunikace foresightovych aktivit smérem k vefejnosti. Pro
uspésny rozvoj foresightu je dalezité:

- politicky mandat — je nutna poptavka a podpora shora

- legitimizace ¢innosti skrze mezinarodni a EU projekty (napr. TSI, RRP)

- vytvoreni mezirezortni sité a konzultace odborné i Sirsi vefejnosti

- relevantnost pro politiky mohou posilit vedle anticipativnich dlouhodobych analyz i operativni
analytické vystupy v reakci na aktualni vyvoj

- foresight posiluje agilitu momentalniho rozhodovani verejné spravy

- komunikace vuci vefejnosti a zvefejriovani vystupt

2. Vramci posledniho jednani foresightovych Serpti Evropské foresightové sité predstavil
eurokomisar Micaleff podobu pokracujici podpory foresightu v EU véetné chystané finan¢ni podpory,
nebo TSI projekti bilateralniho sdileni zku$enosti. JRC EK nabidlo ¢lenskym zemim moZnost
provést Celni predstavitele vefejné spravy workshopem Polycrisis Engagement Tool pro.
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3. Analytické utvary na rezortech dosahly plného personalniho stavu. VAU pfedstavil svou ¢innost
v poslednich tydnech a mésicich: pokrok v realizaci dvou projekti TSI, reforma RIA, usnesenim
viady byl VAU poprvé explicitné povéfen podporou rozhodovani viady. S MSp a MPSV pracuji na
sdileni mikrodat k exekucim a insolvencim.

4. Dalsi jednéni vyboru bude do letnich prazdnin.

1. SDILENi BEST PRACTICE FORESIGHTOVYCH AKTIVIT VE FINSKU,

SPANELSKU, PORTUGALSKU

FINSKO

Prezentujici Jaana Tapanainen-Thiess, vedouci Vladni foresightové skupiny pfi kabinetu
predsedy vlady

Tradice vyuZzivani foresightu pfi tvorbé politik od roku 1993, kdy byl v reakci na hospodarskou
recesi, zalozen prvni (tehdy doCasny) parlamentni Vybor pro budoucnost a byla
publikovana prvni VIadni zprava o budoucnosti (tu pfednasi PV na plénu parlamentu, pak
jde do vyboru, pfi¢emz vybor pro budoucnost kompiluje vSechny odpovédi ostatnim vyborim)

Tradiéni vladni vyroéni zprava o cinnosti vzdy odpovida na vSechna parlamentni
usheseni vychazejici ze Zpravy o budoucnosti.

Hlavni info rozcestnik v angli¢tiné zde htips://valtioneuvosto.fi/en/foresight-activities-and-
work-on-the-future

Prioritnimi tématy (identifikovanymi v listopadu 2024 v ramci Future operating environment
analysis) jsou dopady klimatické zmény, starnuti populace a technologicky rozvoj, sledu;ji
ale i dalSich 23 fenoménu (socialni, technologické, ekonomické, environmentaini,
geopolitické, legislativni)

Foresightové aktivity jsou zaloZzené na maximalni meziresortni spolupraci a zapojovani
stakeholderq.

V kazdém volebnim obdobi vlada predklada parlamentu 2 roky pfed volbami Viadni zpravu
o _budoucnosti, ktera identifikuje témata, ktera budou vyZadovat zasadni pozornost
vedoucich predstavitell statu.

Soucasti zpravy je:
o vystup spoleénych resortnich foresightovych aktivit od posledniho volebniho
obdobi;
o uvybraného 1 nebo 2 témat hlubsi rozbor moznych reseni.

Posledni takovy vystup je z roku 2018: ¢ast 2 zpravy s navrhy feSeni transformace trhu prace
(ttmatem druhé pulky volebniho obdobi byly budouci generace a jak zapoijit foresight do
tvorby legislativy tak, aby pomahala nastupujicim generacim)

Soucasna vlada pracuje na zprave pro roky 2023-2027 (viz Future operating environment
analysis vyse)

Aktivity jsou koordinované s Narodni foresightovou siti sdruzujici tvirce pouzivanych dat.
Tuto sit’ koordinuje kancelar pfedsedy viady a Finsky inovacéni fond
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- Veskeré aktivity Narodni foresightové sité jsou z principu oteviené ucasti verejnosti,
v€etné Dialogl o budoucnosti, ze kterych je pofizovan zaznam nasledné nahravany na
Youtube; sit komunikuje na siti X a Youtube.

-V minulém volebnim obdobi 500 lidi v obéanskych dialozich diskutovalo o tom, co je
trapi, v éem vidi nadéji, jaké chtéji Finsko. S touto vladou to pokracuje, obanské
dialogy slouzi jako podklad pro Viadni zpravu o budoucnosti. Dulezita je pestrost skupiny a
ddraz na mladé lidi. Dle ziskané zpétné vazby tyto dialogy posiluji vzajemnou davéru mezi
lidmi, mezi lidmi a institucemi a spoleCenskou odolnost.

- Sit' koordinuje spoleéné aktivity jako Finnsight, Foresightové patky, koordinaci
narodnich a regionalnich foresightovych aktivit

- Vladni foresightova skupina zprostfedkovava vyuzivani foresightovych zjisténi pfi tvorbé
politik.

- Prace je koordinovana s evropskou foresightovou siti.

-V ramciresortnich foresightovych aktivit od roku 2003 vznikaji v kazdém volebnim obdobi
1 rok pred volbami tzv. resortni Revize budoucnosti. Posledni vznikly v roce 2022 (jsou
jen ve finstiné) a ty jsou nasledovany dokumentem Prilezitosti pro Finsko 2023 (cca 5-6
hlavnich vyzev), cca 3 mésice pred volbami. Ty jsou zpravidla dulezité pfi koali€nim
vyjednavani.

- Dulezité je také spolec¢né priubézné monitorovani operacniho prostredi.
- Poslednich 10 let pracuji na spoleénych nastrojich, procesech, datové platformé.

- Od vzniku Evropské foresightové skupiny pfi Evropské komisi v roce 2021 je Finsko
vzorovym pfikladem foresightingu v ramci EU.

- Obecné se zaméfuji na:
o ,znamé znamé“: megatrendy, trendy, horizon scans, weak signals

o ,znamé neznamé*“: kritické nejistoty, nastroje a scénare pro reseni ,,must-win“
bitev

o ,neznamé znamé“: jak vytvaret ve vladé efektivni participativni procesy
zapojujici dostupné mozky do reseni problému

o ,neznamé neznamé*“: divoké karty, ,,erné labuté“, dizrupce — jak jim celit. Toto

vvvvvv

- Vyjadreni Narodniho auditniho Gfadu o aktualnim procesu tvorby VIadni zpravy o
budoucnosti:

o Posiluje vladni foresightové kapacity
o Posiluje vladni spolupraci a sounalezitost

o Sjednotil interni procesy a principy a nastartoval zlepSeni foresightovych procest na
jednotlivych ministerstvech

o Posilil spolupraci mezi ministerstvy

o Extenzivné zapojil zaméstnance statni spravy, pro které je nyni foresight soucasti
kaZzdodenni prace

o Posilil vzdélanost vSech zapojenych jednotlivci
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o Je dobry pfiklad pfistupu learning by doing

o Podporuje celkové vladni rozhodovani

PORTUGALSKO

prezentujici: Francisco Furtado z PLANAPP, vedouci divize foresightu a planovani

koordinaénim organem je od 2021 Centrum pro planovani a vyhodnocovani verejnych politik
PLANAPP pfi ufadu predsedy viady, vzniklo jako milnik RRP a po desetileté pauze 2011-
2021 navazuje na dlouhou planovaci a foresightovou historii

Rozvoji kapacit a aktivit pomohla u€ast na capacity-building projektu OECD — mimo jiné
legitimizovala zapojeni riznych segment( portugalské administrativy, které jsou jinak
k novym aktivitam zdrzenlivé.

Od pulky roku 2023 PLANAPP koordinuje meziresortni planovaci sit REPLAN (Sit sluzeb
planovani a foresightu ve vefejné administrativé), ta ¢ita aktualné 25 planovacich entit.

Vedle foresightu ma i jiné zodpovédnosti, napf. strukturalni ¢ast Fiskalné-strukturalnich
pland, dfive Narodni program reforem.

PLANAPRP je aktivné zapojen do fady mezinarodnich planovacich siti

V ramci prace na Resilient EU 2030 vytvofili pracovni skupiny pro: energetiku, potraviny a
zemeédélstvi, digitalizaci.

V ramci REPLANu jsou mezioborové pracovni skupiny pro: strategické planovani, foresight,
vyhodnocovani verejnych politiky, pfistup k datim.

Foresightovou ¢ast REPLANu koordinuje PLANAPP spoleéné s ministerstvem obrany
a ministerstvem zivotniho prostredi

v letech 2023-2024 se vramci foresightu vénovali zejména vyzkumu megatrendu
ovliviujicich Portugalsko, poznatky z vyzkumu se maji pravidelné kazdych 5 let revidovat

vyznamné spolupracuji na budovani foresightovych kapacit s Narodnim institutem verejné
spravy.

Aktivné spolupracuji s dalSimi portugalsky mluvicimi zemémi.
Za vyhody a dobrou praxi povazuji dobrovolnou povahu uc€asti na REPLANu (kdo ma
zajem, je zvan, kdo nechce, je mimo), mezioborovost, sjednocovani nastroju a procesu.

Kromé klasickych foresightovych aktivit se PLANAPP vénuje i stru¢nym operativhim
analytickym vystupum ve vztahu na aktualni vyvoj (napf. 9 policy briefs vyvolanych
zejména invazi Ruska do Ukrajiny). Toto pomaha zvysit kredit PLANAPPu i v ocich politikd.

V obdobi 2023-2025 si PLANAPP klade za cil zejména posilit sit REPLAN, budovat know-
how, identifikovat megatrendy (Uvodni a rozSifeny report o 9 identifikovanych
megatrendech s horizontem 2050 (evropsky prostor, severoatlanticky prostor, prostor
portugalsky mluvicich zemi))

Foresightova gramotnost: slovnik 77 kritickych pojmu

Dulezita je komunikace foresightu — v PT pro komunikaci vystupu vyuzili i soutéz pro mladé
ilustratory.
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Zavérecna doporuceni:
- Ptejte se a experimentujte napfi¢ celym systémem statni spravy
- Posilujte povédomi o hlavnich megatrendech, které ovliviuji rozhodovani
- Posilujte spole€nou sit’ chapani trendd budoucnosti v ramci vefejné spravy

- Premyslejte ,out-of-the-box“ a posilujte agilitu (schopnost reakce)

SPANELSKO

- Narodni urad pro foresight a planovani, prezentujici Luis Diez Catalan

- Metafora pohybu vodstva v oceanu: Zatimco vlady maji tendenci ke kratkozrakému
rozhodovani v horizontu max. jednoho volebniho obdobi (analogie s vinami na povrchu
oceanu, které reaguji na momentalni impulzy), v ramci foresightu se sleduji méné viditelné,
postupné se nabalujici strukturalni trendy (pfirovnani ke spodnim proudim)

- Foresightové aktivity se zacaly rozvijet vroce 2020 a kombinuji se se strategickym
planovanim

- hlavni aktivity jsou:
o vyzkum megatrendt
o tvorba scénaru
o navrhy strategickych feseni
o spoluprace v ramci siti
- hlavni vystupy:

o 2021:
= Strategie Spanélsko 2050
= Strategicky kompas Spanélska (set indikator( ke sledovani)
o 2022:
= Dialogy pro budoucnosti (celostatni participativni diskuzni platformy)
» Podcast 2050 (tematizuje identifikovana strategicka témata, megatrendy)
o 2023:
* Predstavte si nasi zemi (série eseju o ESP v roce 2050 od nejznaméjsich
spisovatelek a spisovatelu)
= Resilient EU 2030 (pfispévek v ramci ES PRES.
o 2024:
* HispanlA 2040 (Jak mUze Al pomoct budoucnosti ESP)
- Vyzvy:

o Foresightové jednotky na ministerstvech a klicovych vefejnych agenturach
o Budovat narodni foresight ekosystém

o Na zakladé finské a velSské zkuSenosti preklapét foresight do legislativni prace
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2. INFQRMACE Z POSLEDNIHO SETKANi SERPU EVROPSKE FORESIGHTOVE
SITE
Naméstkyn& ministra pro evropské zaleZitosti Pavlina Zakova informovala, Ze v nové EK ma
foresight na starosti eurokomisar Glenn Micaleff s agendami mezigeneracni spravedinost, mladez,
kultura a sport.

Eurokomisarl na setkani potvrdil, ze EK bude foresight podporovat i dal a predstavil téma letosni
zpravy o foresightu: Faktory odolnosti 2040 (mezigeneracni vztahy, starnuti, environmentalni
odolnost atd.)

Zastupci CS véetnd Pavliny Zakové upozornili, Ze foresight musi byt i relevantni pro okamzitou
tvorbu politik a musi byt agilni. Tento diraz vychazel mj. z terminu setkani Serpu, které navazovalo
na nejistoty vyvolané prvnimi kroky nové administrativy USA.

EK bude financovat projekt na budovani foresightovych kapacit v CS, ktery zaéne letos.
(Harnessing Foresight for Future-Oriented Policymaking , projekt vedeny DG REFORM a JRC
v ramci iniciativy ComPAct.

Prostiedky TSI bude podporovano sdileni zkusenosti s foresightem mezi CS. ZvaZuije se, jestli
foresight bude zvolen jako flagship iniciativa pro vyzvu 2026 s vétsi bonifikaci (Sanci na ziskani

podpory).

Nabizi se moznost uspofadat v horizontu pll roku inovativni workshop dle sdilené metodiky EC
Joint Research Centre: Polycrisis Engagement Tool, za pouziti Polycrisis Exploration
Workshop Toolkit. Zastupci JRC jsou ochotni pfijet do CR a workshop pro vrcholné predstavitele
verejné spravy facilitovat.

3. AKTUALITY V OBLASTI ANALYTICKE CINNOSTI

Reditel VIadniho analytického utvaru (VAU) Simon Vydra informoval o aktivitach Pracovni skupiny
pro sitovani analytickych atvart (PSSAU) a specificky o &innosti VAU v rdmci Narodniho planu
obnovy.

Pracovni skupina pro sit'ovani analytickych utvara (PSSAU)

V prvnim pololeti se chysta vyroéni jednani PSSAU posunuté zledna. Informace dorazi.
Seminafové aktivity jsou v procesu planovani. Informace také budou teprve poslany. Stavy
analytickych jednotek jsou konecné plné.

Ridici vybor se bude konat 25.3. s cilem:
- finalizovat delivery nyni finalizovatelnych projekt(
- projednavat integraci jednotek na resortech, aby byla pro vSechny Citelny jejich pfinos
- diskutovat udrzitelnost nad ramec NPO

Dne 8.4. se uskuteCni velké setkani analytickych tymu.

Vladni analyticky utvar (VAU)

-V poslednim pulroce se intenzivnhé vénoval reformé RIA — legislativni balicek je pfipraven,
probihaji posledni konzultace s partnery (napf. LRV)
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- S MSp pracuji na analyze exekuci a insolvenci (zajem o spojovani mikrodat MSp a MPSV)

- VAU poprvé dostal zadani od vlady k aktualni agendé (usnesenim vlady), které nebylo predtim
s VAU konzultované.

- VAU se rovnéz podilel na pfipravé zékona o spravé dat a fizeném pfistupu k datlim, ktery
nedavno prosel viadou

- VAU pomohl rozeb&hnout proces ex-post RIA — byl vyslan plan prezkumdi, role VAU je spise
podplrna nez kontrolni.

- Koncem bfezna se posouvaji do dalSi etapy 2 projekty TSI:

o Building capacity for evidence-informed decision-making in governance and public
administration

» Bude zakonc&en konferenci v Bruselu
o Evidence-based regulatory practice in sustainable development
=  OECD workshop/konference v utery 18.3.

= Predstaveni problém( RIA, participaénich procest v ramci RIA, reforem RIA a
jejich komponent

PFisti jednani Vyboru pro socio-ekonomicky rozvoj se uskuteéni jesté do letnich prazdnin.
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