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Milé ctenarky, mili ctenari,

pravé jste otevreli publikaci pojednavajici o nastrojich udrzitelného rozvoje. Vas zajem o téma udrzitelného rozvoje nas nesmirné tési
trum aktérd. Z toho dlivodu jsme se pfri psani této brozury snazili neustdle myslet na ¢tenare — potencidlni aktéry, kteri mohou prispét k
udrZitelnému rozvoji. Jakym zptsobem publikace vznikala a jak s ni nejlépe pracovat, vdm popiSeme v nasledujicich odstavcich.

Pri premysleni o tom, jakym zplsobem pojmeme tuto publikaci, pro nds byla klicova otazka: ,,Jak ¢tenaram priblizit udrzitelny rozvoj,
aby jej mohli naplfiovat v kazdodennim Zivot&?* Strategicky rémec Ceska republika 2030 na zakladé Siroké spole¢enské debaty vytycil
smér, kterym se Ceska republika musi k dlouhodobé udrzitelnosti vydat. Sami jsme se ale presvédcdili, jak je nékdy nesnadné predstavit
si konkrétni aktivity, kterymi bychom mohli k tomuto sméru pfispét. | diky tomu jsme se pro vas rozhodli vytvofrit brozuru, ktera na jed-
nom misté shromazdi nastroje (konkrétni aktivity), kterymi mGzete prispét k udrzitelnéjSimu fungovani spolecnosti.

Aktéry jsme rozdélili do tfi skupin: verejna sprava, soukromy sektor a ob¢anska spolecnost a jednotlivci. Pro kazdou skupinu jsme vyt-
vorili unikatni brozuru, jelikoZ nastroje pro verejnou spravu (nastaveni pravidel), jednotlivce (kazdodenni spotrebni rozhodovani) a
soukromy sektor (podnikatelské aktivity) se mohou vyrazné lisit.

Ceska republika 2030 definuje $est kli¢ovych oblasti, které se dale dé&li na 27 podoblasti. Z nich jsme vybrali ty, u nichZ existuji proveditel-
né nastroje, a jejich aplikaci vam popsali. Kazda klicova oblast je pokryta jednim az tfemi nastroji.

V soucasném silné provdzaném a velice komplexnim svété neni viibec jednoduché urcit dopady svych rozhodnuti. Zaroven si pIné si
uvédomujeme, ze ménit systém pravidel nebo zab&hané zvyky vyzaduje znacnou energii. Proto berte uvedené nastroje jako paletu
moznosti, ze které si mizete nékteré vybrat a prispét tak k udrzitelné&jsSimu zplisobu Zivota.

Protoze jsme vas nechtéli zahltit dlouhymi texty, zvolili jsme format zhruba jedné stranky pro jeden ndstroj. Nékteré popisy nastroj
jsou vice samonosné, u dalSich se jednd spiSe o predstaveni hlavni myslenky. U vSech nastrojl jsme uvedli odkazy na dalsi zdroje, které
vam s aplikaci nastroje pomohou.

Za viechny obcany Ceské republiky vam dé&kujeme, Ze se o udrzitelny rozvoj zajimate, a pfejeme vam inspirativni ¢teni.
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Prehled oblasti, ke kterym v brozure najdete nastroje:

Klicova oblast 1: Lidé a spolecnost
Rodina a komunita
Prace
Nerovnosti

Klicova oblast 2: Hospodarsky model
Hospodarské instituce
Hospodareni se zdroji
Verejné finance

Klicova oblast 3: Odolné ekosystémy
Krajina a ekosystémové sluzby
Voda v krajiné
Péce o plidu

Klicova oblast 4: Obce a regiony
Adaptace na zménu klimatu
Regionalni nerovnosti
Suburbanizace

Klicova oblast 5: Globalni rozvoj
Globalni rozvoj

Klicova oblast 6: Dobré vladnuti
Demokrati¢nost vladnuti

Dlouhodob3d efektivita vladnuti






LIDE A SPOLECNOST

Rodina a komunita rvy

Ceho chceme v roce 2030 dosahnout:

Spolecenské klima je v(ici rodinam vSestranné priznivé, bariéry a spolecenské tlaky jsou minimalizovany

Zajimavost pro Vas:
Vite, Ze tzv. détskych skupin existuje v CR jiz zhruba 600 s celkem pro vic nez sedm tisic déti?

Vas nastroj pro udrzitelny rozvoj: Podpora work-life balance
Co pro to mlzZe vase obec udélat?

Obce a kraje mohou pfrispét k lepsimu sladovani pracovniho a osobniho (Zivota poskytovanim kvalitnich a finan¢né dostupnych vere-
jnych sluzeb. Napriklad nabidkou predskolni péce nebo poskytovanim vefejné€ garantovanych sluzeb péce o zavislé ¢leny rodiny svych
obyvatel.

Nejedna se jen o klasicka predskolni zarizeni, jako jsou materské skoly a jesle. Nabidku mohou obce rozsirit o tzv. détské skupiny di
mikrojesle. Smysl dava i podpora neziskovych organizaci, napfiklad rodinnych center a jejich rozvoj.

Détské skupiny poskytuji péci v mensich skupinkach a mohou vychazet vstfic individualnim potfebam déti. Zakonné podminky posky-
tovani péce jsou nastavené umérné poctu déti. Diky tomu jsou dostupné i pro poskytovatele, ktefi nemohou naplnit zakonné poza-
davky materskych skol. Tedy pravé napriklad malé obce nebo nestatni neziskové organizace.

UZite¢né mohou byt také Skolni druziny ¢i podobna zarizeni jako jsou Domy déti a mladeze. Stejné jako nabidka finan¢né dostupnych
volnocasovych krouzkd, détsky koutek, ¢i komunitni centrum s péci o seniory.

Uvédomujeme si, Ze v mnoha obcich jiz takovéto véci funguiji a slouzi dobre mistnim obyvatelim. Nejde v3ak jen o kvantitu, ale i kvalitu
vzhledem ke kone¢nému uzivateli.

Zadouci by bylo totiZ navic rozsifit systematicky ¢asovou dostupnost zafizeni poskytujicich pé¢i o déti tak, aby uspokojila poptévku
rodicll pracujicich mimo klasickou pracovni dobu. Tedy téch, ktef{ pracuji na smény nebo v atypickych formach zaméstnani.

Co to vasi obci a mistni komunité prinese?

Cenové i mistné dostupné a kvalitni sluzby péce o déti jsou jednim z vyznamnych ndastrojli pro udrzeni kontaktu se zaméstnanim v dobé
rodicovské dovolené. Pomahaji plynulému navratu rodic(i na trh prdace, a jsou tak klicovym opatrenim v oblasti sladovani pracovniho a
rodinného Zivota. Vedle pozitivnhiho dopadu na zaméstnanost rodict, pomahaji i zvySovani porodnosti.

LepSi moZnosti rodicl pracovat se pozitivné podepisi na zvySeni ekonomické aktivity a zlepSeni kupni sily obyvatel. CoZ podpofi pod-
nikatelského prostredi a obecné kvalitu zivota mistnich obyvatel.

Zavadénim détskych skupin se mohou navic vytvaret dalSi pracovni mista pro pecujici osoby, napriklad pro Zeny starsi 50 let, které jsou
ohrozenou skupinou na trhu prace.

Zdroje, které vam s nastrojem pomohou:

Informacni internetové stranky projektu détskych skupin i mikrojesli:

http://www.dsmpsv.cz/,
http://mikrojesle.mpsv.cz/.

RODINA A KOMUNITA
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Lidé a spolecnost

Nastroje udrzitelného rozvoje pro verejnou spravu

Prace

Ceho chceme v roce 2030 dosahnout:

vvvvv

Zajimavost pro Vas:

Védéli jste, ze v dusledku digitalizace stfednédobé hrozi zanik zhruba tfetiny pracovnich mist? A zhruba osmina nové vznikne?

Vas nastroj pro udrzitelny rozvoj: Bezplatné profesionalni kariérové poradenstvi pro obcany

Moderni svét prace klade na jedince stdle se proméniujici pozadavky. Je pro néj typicka potfeba komplexnich znalosti, jejichz obsah se
ovSem rychle proménuje. Takovému tempu mnozi z nas nestaci, zejména ti hlife postaveni - seniofi a lidé strfedniho véku lidé s nizsim
dosazenym vzdélanim.

Proces digitalizace a robotizace zpUsobuje zanik profesi a naopak vznik novych. Pracovni specializace rychle zastardvaji a lidé se chté
nechté budou muset rozvijet a vzdélavat cely Zivot. Nebude nic neobvyklého, Ze Clovék za svij Zivot vystrida radu povolani a bude pod-
stupovat priibéZznou a opakovanou rekvalifikaci.

Prvni krokem tedy je, abychom byli schopni udit se stale nécemu novému. Specializace a tvrdé dovednosti zastardvaji, ale ty mékké a
prenositelné, jako je schopnost resit problémy, samostatné se ucit a pracovat v tymu nebo znalost cizich jazyk ¢i prace s pocitacem,
jsou dobrym zakladem, na kterém bude mozno vzdy stavét. Nejde ale jen o trh prace, digitalizuje se spolecnost jako takova a pro orient-
aci v ni je tfeba novych zakladnich prenositelnych dovednosti.

Co pro to muiZze vase obec udélat?

Zajistit verejné dostupné a bezplatné vzdélavani v zakladnich dovednostech pro obcany. Takova Skoleni by méla byt primarné zamérena
na starsi a nizko kvalifikované. Vzdélavani by se mélo zaméfit na znalosti, které mohou uplatnit kdekoli. Napriklad ekonomicka gramot-
nost, pravni povédomi, zakladni jazykové dovednosti a prace s modernimi technologiemi.

Obce akraje by mohly garantovat verejnou sluzbu bezplatného dlouhodobého kariérového poradenstvi. To by mélo byt svym zamérenim
odliené od systému rekvalifikaci Uradu prace. Cilit by mé&lo na orientaci v ménicim se svété prace a bylo by zamérené na uzivatele v
raznych Zivotnich fazich. Soucasti by méla lepsi dostupnost kariérového poradenstvi na vsech typech skol, u kterych obce a kraje jsou
zfizovateli.

Co to vasi obci a mistni komunité pfinese?

Osobnii profesni rlist vasich obyvatel, vétsi profesni mobilitu i adaptabilitu na zmény na trhu prace. Celozivotni vzdélavani funguje také
jako prevence ohrozeni chudobou, socidlnim vyloucenim a sniZuje potencidlu socidlné-patologickych jeva.

Zdroje, které vam s nastrojem pomohou:

Centrum kariérového poradenstvi v Narodnim udstavu pro vzdélavani:
http://www.nuv.cz/p/ckp.

Informacni systém o uplatnéni absolventd skol na trhu prace
http://www.infoabsolvent.cz/.

Narodni soustava kvalifikaci - portal o soustavé celostadtné uzndvanych profesnich kvalifikaci v CR:
http://www.narodnikvalifikace.cz/.

Centrdlni databdze kompetenci (dovednosti) portdlu MPSV Ndrodni soustava povolani:
http://kompetence.nsp.cz/.
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LIDE A SPOLECNOST

Nerovnosti rv{

Ceho chceme v roce 2030 dosahnout:

Strukturalni nerovnosti ve spolecnosti jsou nizké.

Zajimavost pro Vas:
Védélijste, ze v Cesku bylo v roce 2018 v exekuci celkem 863 000 lidi, témé&F 10 % populace starsi 15 let?

Vas nastroj pro udrzitelny rozvoj: Bezplatné profesiondlni pravni, financni a dluhové poradenstvi pro ob¢any

Mnoho obcant Celi exekuci, fada z nich ma vice neZ jednu exekuci a nachazeji se v tzv. dluhové pasti. V sou¢asnosti neni pravni pomoc v
oblasti finan¢niho a dluhového poradenstvi zcela etablovanou a standardné plosné poskytovanou socidlni sluzbou. Tohoto stavu vyuzi-
vaji rizné poradenské firmy, které prirozené na skute¢ném reseni situace zadluzenych lidi nemaji zajem.

Co pro to muiZze vase obec udélat?

Reenim je vyznamné posileni plodné poskytovani bezplatného poradenstvi. Sit pomoci by méla vzniknout zejména v nejvice postizenych
regionech (severni Cechy, severni Morava a Slezsko). Obce a kraje by garantovaly bezplatné pravni a dluhové poradenstvi pro obyvatele
vV nouzi.

Takovéto komplexni poradenstvi musi navazovat na sektor socialnich sluzeb tak, aby byla pravni pomoc poskytnuta automaticky a vcas.
Reenim je zavaddéni dluhového poradenstvi v kombinaci s terénni socidlni sluzbou, véetné& informovéni o moznosti jeho vyuZiti.

Mzete zridit dluhovou poradnu financovanou z rozpoctu obce. Pokud je vase obec mensi a nemdte dostatek prostredkd na sluzby
dluhového poradenstvi, m{iZete situaci projednat s okolnimi obcemi a domluvit se na sdileni naklad@. Dal$i moznosti, jak zajistit vasim
obcandm sluzbu dluhového poradenstvi, je domluvit se na spolupraci s nékterou z nestatnich neziskovych organizaci, které se dluhovym
poradenstvim zabyvaji, a zfidit v obci jeji detasované pracovisté (vyjezdni pobocku).

| tady plati, Ze nejd(ilezit&jsi je primarni prevence. Tedy vzdélavani na zakladnich a strednich Skoldch a osvéta Siroké verejnosti, zejména
informovani o rizicich pGjcek.

Zakladnim predpokladem je zodpovédnad politika obce ve vztahu k vlastnim pohledavkdm a systému poplatkd (véasna a motivacni in-
tervence u pohledavek obce), efektivni spoluprdce aktérd na mistni trovni, zdkaz podomniho prodeje a zdkaz (nebo pfrisna regulace)
hazardu v obci.

Co to vasi obci a mistni komunité pfinese?

SniZzeni miry ohrozZeni chudobou a socidlnim vyloucenim i zvySeni sobéstacnosti a aktivizace mistnich obyvatel. Jejich motivaci k legal-
nimu zaméstndani a rlist zaméstnanosti. Motivaci mistnich dluznikd k aktivnimu jedndni s véfiteli a snizeni pohledavek obce. Snizeni
naklad( na vyplatu socidlnich davek. Prevenci ztraty bydleni, kriminality a snizeni potencidlu bezdomovectvi. SniZzeni socidlniho napéti.



Lidé a spolecnost

Nastroje udrzitelného rozvoje pro verejnou spravu

Zdroje, které vam s nastrojem pomohou:

Agentura pro socidlni zaclefiovani - prirucka pro obce: Dluhy:
http://www.socialni-zaclenovani.cz/prirucka.

Prehledna statistika o poctu obyvatel v exekuci:
http://mapaexekuci.cz/.

Publikace MPSV Dluhové poradenstvi? Co a jak v nékolika krocich:
https://www.mpsv.cz/cs/32743.

Publikace Agentury pro socidlni zacleriovani — metodika: Vytvareni siti dluhového poradenstvi:
http://www.socialni-zaclenovani.cz/vytvareni-siti-dluhoveho-poradenstvi-metodika-a-manual-dobrych-praxi.

Portal MSp:
https://insolvence.justice.cz/.

Poradna pfi finan¢ni tisni:
https://www.financnitisen.cz/.
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HOSPODARSKY
MODEL
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v N
HospodéFské instituce w»y

Ceho chceme v roce 2030 dosahnout:

Cesko ma stabilni a dobfe funguijici instituce podporujici hospodafsky riist zaloZeny na vyzkumu, vyvoji a inovacich

Zajimavost pro Vas:

Vite, Ze v celosvétovém hodnoceni konkurenceschopnosti (Global Competitiveness Index) je ceskym nejvétSim problémem efektivita
vefejnych instituci? Zatimco v celkovém hodnoceni je Cesko na 31. misté&, v kvalité instituci az na 54. misté.

Vas nastroj pro udrzitelny rozvoj: Alternativni zptisoby managementu

V poslednich dvaceti letech rostla ¢eskd ekonomika predevsim diky prfimym zahrani¢nim investicim. Ty jsou ale pro dalsi rlst ziejmé
vycerpané. Pokud ma byt ekonomika dlouhodobé produktivni, musi jeji instituce podporovat podnikani s vysokou pridanou hodnotou.

Uspé&3nost hospodarského modelu nezavisi pouze na formalnich institucich a pravidlech. Jejich efektivitu vyrazné ovliviiuje zplsob,
jakym jsou fizeny samotné organizace. Nejrozsifenéjsi model Fizeni je hierarchicky, coz ale nemotivuje zaméstnance k vysoké angazo-
vanosti. Kvili tomu organizace plné nevyuZivaji potencidlu prameniciho z motivovanych zaméstnancd.

Hierarchicky model fizeni pouzivany napfric celou verejnou spravou, ktery striktné rozdéluje role a odpovédnosti zaméstnanct na zakladé
toho, na jaké hierarchické urovni se nalézaji, vede k mnoha negativnim efektdm.

Védecké experimenty zkoumajici motivaci zaméstnanc rikaji, Ze nejvétsimi motivatory je pocit vykondvanismysluplné prace, dostatecna
autonomie a z ni plynouci zodpovédnost a mistrovstvi v tom, co déldme. To znacné nekoresponduje se soucasnym zplisobem man-
agementu lidi ve vefejné spravé. Radovi pracovnici, ktefi maji nejlepsi povédomi o poskytovani sluzby, jsou oddéleni od strategickych
rozhodovani o smérovani organizace, jsou pfisné€ kontrolovani za dilci ukoly a nemaiji dostatek prostoru pro kreativni sebevyjadreni.
Nové se prosazujici modely fizeni organizaci stavi mnohem vice na principu autonomie zaméstnanc(, sebefizeni a organicky vznikajicich
vztahd. Procesy a struktury takovych organizaci daleko lIépe odpovidaji poznani o motivaci lidi. JednodusSe jim nebrani byt aktivni, a tim
Co nejvice prispét samotné organizaci.

Organizace verejné spravy podléhaji celé radé pravidel, a proto je zména jejich Ffizeni komplikovanéjsi. Pfesto i ve verejné spraveé Ize
vyrazné zvysit pocit smysluplnosti prace, coz povede k efektivnéjSimu poskytovani sluzeb pro obcany.

Zdroje, které Vam s nastrojem pomohou:

Zajimavost jsme Cerpali z:
http://www3.weforum.org/docs/GCR2016-2017/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2016-2017_FINAL.pdf

Jaka je budoucnost organizaci: https://www.peoplecomm.cz/budoucnost-organizaci

Co motivuije lidi: https://www.youtube.com/watch?v=5aH2Ppjpcho&t=233s a https://www.ted.com/talks/dan_pink _on_motivation

HOSPODARSKE

INSTITUCE

.
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Hospodarsky model

Nastroje udrzitelného rozvoje pro verejnou spravu

Hospodareni se zdroji

Ceho chceme v roce 2030 dosahnout:

Prirodni zdroje jsou vyuZivany co nejefektivnéji a nejSetrnéji tak, aby se minimalizovaly externi naklady, které jejich spotreba plisobf

Zajimavost pro Vas:

Vite, Ze v Ceské republice je recyklovano stéle méné nez ¢tvrtina komunalniho odpadu? O vice nez 15 % méné nez v priméru Evropské
unie.

Vas nastroj pro udrzitelny rozvoj: Hospodarnost v procesech turadt

Surovinové zdroje nasi planety jsou omezené a zplsoby jejich vyuzivdni maji vyrazné dopady na nasi planetu.

Verejné sprdva se diky své velikosti podili vyznamny dilem na spotrebé zdrojd. Myslite, Ze i vas Grad by mohl do svého kaZzdodenniho
fungovani vnést Setrné&jsi navyky?

Ke snizeni energetické narocnosti budovy vaseho tradu nebo prechodu na ekologictéjsi zplisob vytapéni budete potrebovat vétsi in-
vestice. Existuji ale oblasti, ve kterych zména k SetrnéjSimu chovani neni podminéna vysokymi investicemi. Pfikladem je systém tfidéni

odpadl primo v Uradech. Zamyslete se, jak probiha tfidéni odpadu na vasem uradu a jak byste k pohodInému tridéni mohli vasim
zaméstnanclm nejvice pomoci.

Hlavni problém nesetrného provozu uradu ale lezi nékde jinde. V poslednich letech se Ceska verejna sprava pokousi o prechod k tzv.

ernmentu jsou dostupnéjsi a privétivéjsi sluzby pro obcany.

Digitalizace verejné spravy je stejné dulezitd i pro fungovani uvnitf Gradu. Zavedeni skutecné digitalizace povede nejen ke zvyseni
efektivity, ale omezii plytvani prirodnich zdrojl, zejména papiru. Proto je ale nutné zacit pouzivat digitalni formu Grednich dokument
jako plnohodnotnou a prestat ji dublovat papirovou formou. UFady ¢asto vedle starého papirového systému zavedly i digitalni, jenZe
papirovou formu jaksi zapomnéli zrusit. Klienti, tedy ob¢ané i zaméstnanci tak pouzivajici digitalni Sablony, které stejné musi nakonec
vytisknout na bézny papir.

Informacdni technologie nabizi velké moZnosti, které verejna sprava zatim nevyuziva. Kli¢em je zména mysleni, zkratka, to ze se nepre-
hledny formular beze zmény prfenese na internet, neni digitalizace.

Nespotfebovava i vas urad zbytecné Stosy papiru?

Zdroje, které Vam s nastrojem pomohou:

Zajimavost jsme Cerpali z: http://www.statistikaamy.cz/2016/02/statistika-obehoveho-hospodarstvi/
Jak tridit odpad: http://www.jaktridit.cz/cz

Spotfeba papiru v Cesku: http://arnika.org/spotreba-papiru

Zelend kancelaf: http://umenizit.hnutiduha.cz/prace/zelena-kancelar

HOSPODARENI
SE ZDROJI
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Verejné finance L/ 1\

Ceho chceme v roce 2030 dosahnout:
Stabilni verejné finance podporuji hospodarsky rist

Zajimavost pro Vas:

Vite, Zze dluh statniho rozpoctu v roce 2016 tvoril 36 % hrubého domaciho produktu, coz je Ctvrty nejnizSi pomér v Evropské unii?

Vas nastroj pro udrzitelny rozvoj: Efektivni verejné vydaje

Udrzitelné rozpocty na viech drovnich vefejné sprévy jsou pro dlouhodobé zdravé fungovani ekonomiky nezbytné. vV Ceské republice
je na prvni pohled stav verejnych rozpocta velice dobry. Jenze zaméreni pouze na prijmovou a vydajovou ¢ast rozpoctt nam nedd kom-
pletni obrazek.

V Cesku je b&Znou praxi zkoumat, kolik vystupl jsme za dané penize pofidili. Neboli jaké byla nakladova efektivitu (mizZeme zjistit za
pomoci analyzy nakladd a prinosd). Druhym nosnym tématem je, zda pri spravé verejnych prostredki nedoslo k nesrovnalostem anebo
dokonce podvodiim. To md obecné na starosti audit.

Dalsim krokem, ke kterému dosud ceska verejna sprava nedosla, by mélo byt, zkoumani dopadu investovanych prostredkd a odpovéd
na otdzku, zda byl naplnén ucel sluzby z pohledu klienta. V soucasnosti se bere jako predpoklad, Ze porizené vystupy vedou k naplnéni
sluzby, a tim pozitivné ovlivriuji kvalitu Zivota ob¢and. To ale ¢asto neni pravda.

Zpochybnéte toto uvazovani a pridejte kvalitu Zivota ob¢ant do zaznamu prijma a vydaja ve vasich rozpoctech. K tomu je potreba
dobre definovat Ucel jednotlivych sluzeb. To m(iZete dobre provést, jen kdyz vite, co ob¢ané doopravdy chtéji. U provadénych sluzeb
nezapomerite najejich vyhodnoceni (evaluaci). Zjistéte si, jak jste pomohli ob¢antm zlepsit kvalitu Zivota. Zaroven ziskate cenné poznat-
ky, jak sluzbu poskytovat Iépe.

Podivejte se na vase vydaje novou optikou a zjistéte, jaka je jejich efektivita s ohledem na Gcel. Vynakladali jste efektivné verejné vydaje?

Zdroje, které Vam s nastrojem pomohou:

Zajimavost jsme Cerpali z: http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&pcode=tipsgo1o&language=en

Jak nastavit sluzby orientované na obcana:
http://dotaceeu.cz/getmedia/dc63cc6d-e9ob-4a9d-924b-f2a9646f8fdb/Toyota FIN.pdf2width=0&height=0

Jak zjistit potfeby obcani: http://eknihy.knihovna.cz/static/files/hcd-design-zamereny-na-cloveka.pdf

Jak pristoupit k evaluacim: http://www.betterevaluation.org/en

Zajimava analyza, jak vstupuiji evropské fondy do verejnych vydaju:
http://www.s-f.cz/cs/Fondy-EU/Narodni-organ-pro-koordinaci/Evaluace/Knihovna-evaluaci/Verejne-vydaje-a-fondy-EU-
2007%E2%80%932015

VEREJINE
FINANCE
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ODOLNE
EKOSYSTEMY

Krajina a ekosys’rémové sluzby

Ceho chceme v roce 2030 dosahnout:
Krajina Ceské republiky je chdpdna jako komplexni ekosystém, ktery poskytuje vhodny réamec pro rozvoj lidské spole¢nosti.

Zajimavost pro Vas:
Vite, Ze pfes kontinudlni nardst v poslednich letech tvofil podil biopotravin a biondpojt v CR v roce 2015 jen 0,81 % na celkové spotfebé
napojl a potravin?

Vas nastroj pro udrzitelny rozvoj: Objednavani cateringti vyuzivajicich lokalni biopotraviny

Organizujete konferenci, workshop &i jednani a pfemyslite, jakou cateringovou firmu zajidtujici oberstveni vybrat? Resite dilema mezi
levnéjsimi a témi, které vyuzivaji lokalni biopotraviny? Vybér je samozrejmé jen na vas. Jak byste se ale rozhodovali, kdybyste méli kom-
pletni informace o tom, jaké dopady maji vase kazdodenni rozhodnuti na celou planetu?

Ekologické zemédélstvi je alternativou konvencniho zemédélstvi. Je zalozeno na zdravém biologickém kolobé&hu zivin, pfi kterém
zdravd pada plodi zdravé rostliny a diky nim mohou rist zdravd zvirata. Vysledkem jsou zdravé potraviny, které pomahaji lidem uchovat
si zdravi, a také zdravé krajina. V CR je ekologické zemé&dé&lstvi na vzestupu.

Volbou lokalnich sezdnnich biopotravin m(izete podpofit eské zemédélce a prispét k Setrnému zachdzeni s ¢eskou krajinou. Zaroven
také snizite ekologické dopady zplisobené dovazenim potravin pres pul zemékoule.

Catering z lokalnich biopotravin je cenové nakladnéjsi. Zkuste proto sniZit mnozstvi objednaného jidla a tim zamezit depresivnim
pohledim na jidlo vyhazované po kazdém cateringu. Pozitivni efekt to mdze mit i na bdélost vsech pritomnych. Vyuzivani catering(
z biopotravin navic povede k jejich vétSimu rozsifeni a tim nasledné nizsi cené. VyuZijte to zaroven pro image vaseho uradu. ZpUGsob,
jakym pohostite kolegy, ma vétsi dopad na nasi krajinu, nez se na prvni pohled zda!

Zdroje, které Vam s nastrojem pomohou:

Zajimavost jsme Cerpali z: http://eagri.cz/public/web/file/536628/Zprava o trhu s biopotravinami v_CR v roce 2015.pdf.

Mapa ekologickych zemédélct ve Vasem okoli: https://www.kamprobio.cz/.

Produkty z Vaseho regionu: http://www.regionalni-znacky.cz/.

Fascinujici pribéh o cesté bandnu z pralesa az k Vam: http://www.storyofbanana.com/cs#intro.

Jakou uhlikovou stopu zanechdva dovoz jidla do Vaseho obchodu: http://www.hnutiduha.cz/temata/uhlikova-kalkulacka-o.

KRAJINA
A EKOSYSTEMOVE SLUZBY

o

_,/J\-_ =



http://eagri.cz/public/web/file/536628/Zprava_o_trhu_s_biopotravinami_v_CR_v_roce_2015.pdf
https://www.kamprobio.cz/
http://www.regionalni-znacky.cz/
http://www.storyofbanana.com/cs#intro
http://www.hnutiduha.cz/temata/uhlikova-kalkulacka-0

Odolné ekosystémy

Nastroje udrzitelného rozvoje pro verejnou spravu

Voda v krajine

Ceho chceme v roce 2030 dosahnout:

Krajina je adaptovana na zménu klimatu a jeji struktura napomaha zadrzovani vody.

Zajimavost pro Vas:

Vite, Ze v roce 2016 se v domdacnostech na jednoho ¢lovéka spotrebovalo primérné 88 litr(i vody denné?

Vas nastroj pro udrzitelny rozvoj: Hospodarné nakladani s vodou

Nedostatek vody se v nékterych ¢astech svéta stavad kazdodenni realitou. A tykd se i Ceské republiky. Zejména nékteré oblasti CR trpi
suchem spojenym se proménami v distribuci srazek, které vyvolala zména klimatu, a nizSi schopnosti nasi krajiny vodu zadrzet. Ke
zmirnéni tohoto fenoménu je potreba vyraznych krajinnych opatreni, kterd by pomohla navratit krajiné pivodni schopnost vodu za-
drzovat.

Presto kazdy z nds maze sprdvnymi navyky prispét k nizsi spotiebé vody. Prvnim dllezitym krokem je vibec si uvédomit, ze voda je
vzdacna surovina, ktera dava zivot vSem organismlim na svéte, a méli bychom se k ni podle toho chovat.

Ve vasem uradu muzete kulturu respektu k vodé vybudovat. Vedle dobrého pocitu a snizeni provoznich ndkladd to mlzete vyuzit
i k politické prezentaci. Zjistéte si zaroven, jak se s vodou hospodari v ostatnich obecnich nemovitostech a jestli neexistuje prostor pro
celkovou optimalizaci dodavek a zpracovani vody ve Vasi obci.

Néktera fakticka opatreni, jak Setfit vodu, jsou znama, napr. sprchovanim spotfebujete vyrazné méné vody nez napousténim vany, jind
jiz tolik ne, a presto maji az zarazejici dopad na spotfebu vody.

Zejména dulezZité je vas reagovat na jakékoli uniky vody - kapajici kohoutek ¢i protékajici splachovac na WC vedou ke ztratam az stovky
litrG denné. To jiz mlZete vyrazné pocitit pri placeni vodného a stocného. V poslednich letech se také na trhu rozsiruje pocet chytrych
vodomeérd, které zlep3uji Vasi kontrolu nad spotfebou vody, zmensuiji ztraty vody a rychle reaguji na pripadnou havdrii.

Zdroje, které Vam s nastrojem pomohou:
Zajimavost jsme Cerpali z: https://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/news 171130 ZOZP/SFILE/ZOZP 2016.pdf.

Interaktivni mapa sucha v CR pro zemé&dg&lce: http://www.intersucho.cz.

Tipy, jak mGzZete Setrit vodou v kazdodennim Zivoté: http://www.pvk.cz/vse-o-vode/pitna-voda/spotreba-vody/jak-a-proc-setrit-vodou/.

Tipy, jak miZete Setfit vodou v kazdodennim Zivoté: http://www.vodavdome.cz/40-1-drobnost-jak-doma-setrit-vodu/.

VODA V KRAJINE
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Pece o pﬁdu

Ceho chceme v roce 2030 dosahnout:

Pldy jsou chranény pred degradaci a potencidl krajiny je v maximalni mozné mife vyuzivan k zachycovani a ukladani uhliku.

Zajimavost pro Vas:

Vite, Ze obsah bioodpadu, ktery by mohl byt preménén na kompost, tvori az 40 % zbytkového komunalniho odpadu?

Vas nastroj pro udrzitelny rozvoj: Recyklace bioodpadu - kompostovani

Kvalita ptdy je kliCcova pro zdravi celé krajiny. Skrze kvalitu potravin primo ovliviiuje i zdravi lidi. Neméné ddlezZitou roli hraje ptda i
pfi zadrzovani vody, suroviny, jejiz Gbytek se projevuje i v nékterych oblastech CR. Chtéli byste ve vasi obci zabrénit degradaci ptidy a
zaroven vyrazné zlepsit situaci v odpadovém hospodarstvi? Umoznéte ob&anlim recyklaci bioodpadu.

Obrovské mnozstvi bioodpadu stale vyhazujeme do smésného komunalniho odpadu. Témér polovina kazdé popelnice by se dala vyuzit
jako biologicky rozloZitelny odpad. To prinasi zbytecné naklady na svoz, skladkovani ¢i spalovani odpadd. Misto toho mézeme prirodni
material jednoduse kompostovat.

| vaSe obec mizZe vyrazné prispét k zdravéjSimu zivotnimu prostredi. Dllezité je zalit s osvétou, aby si lidé uvédomili, Ze biologicky
odpad nepatfi do smésného komunalniho odpadu. Stejné jako jsme se naucili tridit plast, papiry a sklo, musime pochopit, Ze kompos-
tovani ulevi Zivotnimu prostredi, sniZzuje ndklady na odstrariovani smésného odpadu a zaroven vraci padé potrebné ziviny. Osvétu musi
doprovazet moznost samotné recyklace, a to i pro obcany, kteri nemohou mit osobni kompostér.

NejlepSim krokem je spoluprace s mistnim zemédélcem. DalSi moznosti je zfizeni malé obecni kompostarny. Na pokrytiinvestic do kom-
postaren je mozné vyuzit dotaci z evropskych fond.

Zdroje, které Vam s nastrojem pomohou:

Zajimavost jsme Cerpali z: https://biom.cz/cz/odborne-clanky/nakladani-s-biologicky-rozlozitelnymi-odpady.

VSe o kompostovani: http://www.kompostuj.cz/.

Jak zfidit obecni kompostarnu:
http://www.kompostuj.cz/fileadmin/1_Bioodpad a kompostovani/Vime jak/zrizovani_a provoz%20malych kompostaren isbngz8-
80-87011-34-8.pdf.

Evropské dotace na zfizeni Vasi kompostarny: http://www.opzp.cz/vyzvy/84-vyzva.

PECE O PUDU
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OBCE A REGIONY

(Sub)urbanizace (&QO

V CR je zajistén kvalitni urbanni rozvoj a vefejné sluzby jsou dostupné pro viechny obyvatele.

Zajimavost pro Vas:

Vite, Ze MMR podporuje dotacemi vytvoreni Uzemniho plénu pro obce? V dotaénim titulu Uzemni plan bylo v letech 2016 a 2017 pod-
poreno jiz 228 obci.

VA nastroj pro udrzitelny rozvoj: Uzemni planovani

Premyslite o rozvojisvé obce? Chtélibyste, aby nedochazelo k dalSimu zastavovanizemédélské plidy, ale rad€jik lepSimu vyuZiti soucasné
zastavby? Myslite si, Ze rozvoj obce by méla byt dlouhodoba aktivita pfesahuijici Ctyrlety volebni cyklus? Nechejte si vypracovat uzemni
plan.

Jestlize zemni plan jesté vypracovany nemate, nebo ho mate jiz zastaraly, mizete vyuzit prilezitosti vyhlaseni dota¢niho titulu Min-
isterstva pro mistni rozvoj a nechat si jeho zpracovani ¢i aktualizaci financovat. Klicové je, abyste projednani tzemniho planu udélali

musi mit pocit, Ze vyjad¥it sviij ndzor ma smysl. Sirokym projednanim zarudite vétsi prijeti tizemniho planu a sniZite riziko, Ze by do négj
urcita skupina lidi prosadila své zajmy.

Mate jiz izemni plan zpracovany a citite, ze pro ast vasi obce potrebujete konkrétnéjsi pravidla rozvoje zastavby? Porid'te si regu-
lacni plan. Za jeho pomoci mlzZete v Fesené plose vymezit podrobné podminky vyuziti véetné verejné prospésnych staveb a verejné
prospésnych opatreni.

Dilezité je i propojit tzemni plan s dlouhodobym strategickym smérovanim obce (planem rozvoje obce). K tomu vdm muze pomoci
strategicky plan. I u néj je dalezité, aby se vdam povedlo do jeho tvorby vtahnout verejnost.

Zdroje, které Vam s nastrojem pomohou:

Portdl Uzemniho planovani nabizejici metodiky, rady a tipy: http://portal.uur.cz/.

Stavebni zakon definujici tzemni plan: http://portal.uur.cz/pravni-predpisy/stavebni-zakon-a-provadeci-predpisy.asp.

Kde ziskat penize na vypracovani uzemniho planu:
http://www.mmr.cz/cs/Uzemni-a-bytova-politika/Uzemni-planovani-a-stavebni-rad/Narodni-program-Podpora-uzemne-planovac-
ich-cinnosti-obci-(1)/.

Seznam podanych Zadosti pro lepsi prehled o financni naro¢nosti vypracovani tzemniho planu:
http://www.mmr.cz/getmedia/f9641846-be61-4aa5-9b08-66dcco6cag36/seznam-podanych_1.pdf?ext=.pdf.

(SUBJURBANIZACE
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Nastroje udrzitelného rozvoje pro verejnou spravu

Regionélni nerovnosti

V kvalité Zivota v Ceské republice nejsou vyrazné regionalni rozdily.

Zajimavost pro Vas:

Vite, Ze v CR je 6 253 obdi, jejichz priimé&rna velikost je nejmensi ze viech sttl OECD?

Vas nastroj pro udrzitelny rozvoj: Spoluprace obci na poskytovani sluzeb

Odchod lidi v produktivnim véku z vesnic a perifernich oblasti zvétSuje regionalni nerovnosti. Pokles poctu lidi v produktivnim véku vede
zaroven k tomu, Ze se nevyplati provozovat mistni sluzby. Kvili tomu se sniZuje kvalita Zivota pro zbylé obcany, coz sméruje k dalSimu
odlivu lidi. MZe se tento jev tykat i vasi obce?

Zjistéte, které sluzby vasim obcan{im chybi a pro¢ z obce odchazeji. Potreby obcant jsou hlavnia mohou se prekvapivé lisit od ocekavani
radnic. Je vase obec pfrilis mald na to, aby poptdvané sluzby zvladla efektivné poskytovat? Zkuste se propojit s okolnimi obcemi a dom-
luvit se na spolupraci pfi poskytovani sluzeb. Dost mozna i tam FeSi podobné problémy a spolecné najdete Feseni. Pfipadné se budete v
sousedni obci moct inspirovat, jak se s domacimi problémy vyporadat.

Zjistili jste, Ze problémem je nedostatek pracovnich pfilezitosti? Promluvte si s podniky i potencialnimi podnikateli v okoli o tom, co jim
chybi a jakymi sluzbami byste jim mohli pomoci. Spolecné tak mizZete prispét k zachovani dostate¢ného poctu pracovnich pfilezitosti v
okoli.

Zdroje, které Vam s nastrojem pomohou:

Zajimavost jsme Cerpaliz: https://www.czso.cz/documents/10180/20567175/93833271.pdf/883077e4-0060-438a-9b29-f23607742a292ver-
sion=1.0 a zdroven z https://www.oecd.org/eco/surveys/Czech-Republic-2016-overview.pdf.

Inspirace z projektu na dobrovolné sdileni sluzeb mezi obcemi:
http://smocr.cz/cz/nase-projekty/centra-spolecnych-sluzeb-obci/default.aspx.

REGIONALNI
MNEROVNOSTI
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Adaptace na zmenv klimatu D=0

Ceho chceme v roce 2030 dosahnout:

Ceskd mésta a obce omezily emise sklenikovych plyn(i a adaptovaly se na negativni dopady zmény klimatu.

Zajimavost pro Vas:

Vite, ze pres zlep3uijici se trend je v CR ve srovnani s EU nadpriimérny pocet smrtelnych nehod cyklist(i? V roce 2014 to bylo v CR 6,5
usmrcenych cyklistt na milion osob, v EU 4,2.

Vas nastroj pro udrzitelny rozvoj: Podpora cyklistické dopravy

Resite dopravni situaci ve vasi obci? Mate problém s kolonami, parkovanim nebo zne¢isténym ovzdudim? Jestli ano a zarover byste méli
radi oblany v lepsi fyzické i psychické kondici, podporuijte cyklistickou dopravu.

Prestoze je rekreacni cyklistika v CR uréité na vzestupu, potencial kola jako kazdodenniho dopravniho prostfedku jesté zdaleka neni
vy&erpan. PFi srovnani evropskych metropoli hlavni mésto CR Praha vyrazné zaostéva. Zatimco v Kodani ¢ Amsterdamu jezdi na kole do
prace tfetina lidi, v Praze se odhady pohybuji mezi 1-2 %. Pfitom potencial cyklistické dopravy je az pétkrat vyssi.

Nejvice brani vétsimu vyuzivani kol stres z jizdy v provozu. Ten mliZete vyrazné snizit vhodné nastavenou cyklistickou infrastrukturou.

Cyklistickd doprava je samoziejmé jen jednim z prvk dopravni mobility, na kterou je potreba se divat ze systémové perspektivy. Kom-
plexnim ndstrojem je plan dopravni mobility. Pri jeho tvorbé dbejte na kvalitni sbér dat a zapojeni obcan(i ve vSech fazich. Bez do-
state¢ného vyuzivani obCany nema cyklisticka infrastruktura Zadnou pridanou hodnotu. Zaroven nezapomerite doplnit vytvorenou
infastrukturu kampani informujici ob&any o vyhodach cyklistické dopravy pro celou vasi obec!

Zdroje, které Vam s nastrojem pomohou:
Zajimavost jsme Cerpali z:

https://ec.europa.eu/transport/road safety/sites/roadsafety/files/pdf/statistics/dacota/bfs20xx_dacota-swov-cyclists.pdf.

O potencidlu cyklistické dopravy v Praze si vice prectete: https://prahounakole.cz/2014/08/potencial-cyklodopravy-v-praze/.

VSe o cyklistické dopravé na jednom misté: http://www.dobramesta.cz/cyklisticka-doprava.

Jak na planovani dopravni mobility: http://www.dobramesta.cz/planovani.

ADAPTACE NA
ZMENU KLIMATU
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Globalni rozvoj

Ceho chceme v roce 2030 dosahnout:

Ceska republika aktivné podporuje udrzitelny rozvoj na globalni drovni.

Zajimavost pro Vas:

Vite, Ze az 80 % mést vyuZiva mezinarodni partnerskou spolupraci s jinymi mésty? U obci je to 20 %. Nékterda mésta maji partner(i vice,
Brno dokonce 16.

Vas nastroj pro udrzitelny rozvoj: Mezinarodni partnerstvi mést

Chtéli byste ziskat zajimavé zkusenosti ze zahranici, prispét k rozvoji mezinarodni spoluprdce a rozsirit obzory vasich oban(? Najdéte
si partnerské mésto. Jiz néjaké mate? Nebojte se jejich Fady rozsifit.

Velikou vyhodou je, Ze do partnerstvi mohou zasahnout vSechny skupiny obyvatel. Nejedna se tedy jen o aktivitu mezi zastupitelstvy
obci, ackoliv vyména zkusenosti o tom, jak podobné vyzvy v fizeni obce zvladli v jinych zemich, mdze byt velice prfinosnd. Partnerstvi
muZe zahrnovat vytvareni podnikatelskych vztahd, navazovani pratelskych vazeb a prekondvani kulturnich predsudk. Jestlize se vdm
podari pro partnerstvi angazovat sousedy, pravdépodobné se zanou aktivné podilet i na kazdodennim rozvoji celé obce.

Premyslite, kde v rozpoctu nalézt potrebné prostredky? Z evropskych fondl (primo rizenych Evropskou komisi) mizete podporit sa-
motny vznik partnerstvi. Tim to ale zdaleka nekondi. Oblasti, kde mlZe partnerstvi fungovat a kde zdrover mlZzete vyuzit evropské i
narodni dotace, je mnohem vice. Se spole¢enskym rozvojem by se Cesko mé&lo &m dal tim vice zaméfit i na pfedavéni funguijicich praxi
do méné rozvinutych statd. K tomu mlzete vyuzit prostfedky Ceské rozvojové agentury.

Zdroje, které Vam s nastrojem pomohou:

Zajimavost jsme Cerpali z: http://www.partnerskamesta.cz/o-twinningu/publikace/publikace-soucasne-trendy-v-partnerstvi-mest.aspx.

Dotace na vznik partnerstvi na: https://eacea.ec.europa.eu/europe-for-citizens/funding_en.

Jak si nalézt partnerské mésto:
http://www.partnerskamesta.cz/hledate-partnerska-mesta/jak-na-to/jak-najit-partnerske-mesto-ci-obec.aspx.

Jak si nalézt partnerské mésto:
http://www.twinning.org/cs/page/vstupte-do-sv%C4%9Bta-partnersk%C3%A9-spoluprZC3%Aice-m%C4%9Bst#.Wm8yUaziaUk.

Inspirujte se uspésnymi priklady:
http://www.partnerskamesta.cz/zahranicni-rozvojova-spoluprace/dobra-praxe-zahranicni-rozvojove-spoluprace-obci/default.aspx.



http://www.partnerskamesta.cz/o-twinningu/publikace/publikace-soucasne-trendy-v-partnerstvi-mest.aspx
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DOBRE VLADNUTi

Demokraticnost viadnuti

Ceho chceme v roce 2030 dosahnout:

Ob¢ané a obc¢anky CR jsou vice zapojeni do rozhodovani o vécech vefejnych a verejna politika se na né& orientuje.

Zajimavost pro Vas:
Vite, Ze Cinnosti, které sméruji dovnitf iradu a pfimo nepridavaji hodnotu obZanovi, mohou v organizacich verejné spravy tvorit az 80
% vsech Cinnosti?

Vas nastroj pro udrzitelny rozvoj: Zaméreni sluzeb na klienta

Kazda prace je sluzba. Pro kvalitni poskytovani sluzby je klicové znat svého klienta. Ve vétsiné sluzeb verejné spravy je klientem obcan.
Chcete zlepsit sluzby poskytované ve vasi obci? Vytvorte si kulturu, procesy a chovani, které umisti ob¢ana do strfedu zajmu vasi kazdo-
denni prace.

Prvnim krokem je konkrétné definovat, kdo jsou klienti a co je z jejich pohledu ucelem vasi organizace. Pro lepSi pochopeni potfeb
muUZete pouzit interaktivni metody, kdy primo od klient( ziskdte podnéty (napr. Human Centred Design).

Dale zjistéte, jaky mate podil tzv. dobré a Spatné poptavky. Dobra poptavka predstavuje ¢innosti, kterymi pfimo pomahate klientovi.
Spatnd poptavka pFedstavuje typicky administrativni ¢innosti dovnitF Gfadu, které ale nepfinaseji vasim klientm zadné vyhody. Zaklad-
nim pravidlem je pokusit se minimalizovat Spatnou poptavku a vénovat co nejvice ¢asu dobré poptavce.

Klicovou roli hraje manazerské uvazovani pfi nastaveni celého systému. To nesmi byt oddéleno od pracovnik(i na prepazkach, kteri
poskytuji samotnou sluzbu klientdm, a do celého systému tak dodavaji nepostradatelnou zpétnou vazbu. DileZité je mit na paméti, ze
poskytovani sluzby se déje v komplexnim a dynamickém prostfedi, proto je zakladem dspéchu neustale uceni se o vlastnich aktivitach.
Orientace sluzeb na klienta nejenom zlepsi poskytované sluzby, zvysi odolnost a flexibilitu organizace, ale také doda pocit smysluplno-
sti a zvysi efektivitu vasich pracovnik(!

Zdroje, které Vam s nastrojem pomohou:

Zajimavost jsme Cerpali z: https://leancompetency.org/wp-content/uploads/2015/12/Rethinking-Lean-Service.pdf.

Jak na Human Centred Design: http://eknihy.knihovna.cz/static/files/hcd-design-zamereny-na-cloveka.pdf.

Jak pretvorit Vasi organizaci na proklientskou: http://dotaceeu.cz/getmedia/dc63cc6d-e9ob-4a9d-924b-f2a9646f8fdb/Toyota FIN.pd-
f2width=0&height=o.
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Nastroje udrzitelného rozvoje pro verejnou spravu

Dlouhodoba efektivita viadnuti

Ceho chceme v roce 2030 dosahnout:

Verejna politika je tvorena na zakladé evidence a kvalita vladnuti z hlediska prijemc( se zvysila.

Zajimavost pro Vas:
Vite, Ze dobre provedené evaluace prokazaly, Ze nékteré socidlni programy vyuzivané v USA mély negativni vliv na podporené osoby?
Zkuste si sami odhadnout, které programy funguiji a které ne.

Vas nastroj pro udrzitelny rozvoj: Politika zaloZzena na evidenci

Chcete zlepSit kvalitu Zivota obyvatel vasi obce? At uz se jednd o dlouhodoby program ¢i jednorazovy projekt, dlleZité je, jak k celému
procesu pristoupite? Na zakladé ¢eho se budete rozhodovat? Rid'te se evidenci, nejen vlastnimi pocity!

Hospodafrite s verejnymi prostrfedky, a proto byste méli védét, ze je vynakladate ucelné. Tedy Ze jejich vynaloZeni vede k poZzadovanym
cilim. K tomu nejlépe pomize evaluace (vyhodnoceni).

Klicovda faze nastavd ale ddvno pred tim, nez budete moct aktivity vyhodnotit. Je dllezité, abyste méli dobre propracovanou logiku
projektu, a to i s nejistotou, ktera je v nasem svété vsudypritomna. Aktivity také nemohou byt postaveny na mylnych predpokladech o
lidském chovani. Pristup, ktery je z pohledu Grednika naprosto logicky, nemusi odpovidat realnému chovani prijemct.

Je dost pravdépodobné, Ze stejny problém jako vy resil jiz nékdo jiny. Proto vyuzijte existujici zdroje a vyhnéte se zbytecnym chybam.
Kazdy program je nécim unikatni. Proto je nejlepSim FeSenim otestovani na mensim vzorku populace. Diky tomu zjistite, jestli funguje, a
podafi se vam vyresit problémy, které by vas ani nenapadly, Ze mohou nastat. V neposlednifadé nezapomerite vas program vyhodnotit.

Vev /s v

Prizndni si nejistoty rozhodovani na zdkladé evidence miize byt komplikovanéjsi pristup, ale jediny, kterym m(iZete doopravdy zlepSo-
vat kvalitu Zivota obcana!

Zdroje, které Vam s nastrojem pomohou:

Zajimavost jsme Cerpali z: https://80000hours.org/articles/can-you-guess/. Zde se také test.

Jak délat politiku zaloZenou na evidenci: https://www.nesta.org.uk/sites/default/files/using_research evidence for success - a prac-
tice guide.pdf.

Jak testovat a prizplsobovat politiku: http://www.behaviouralinsights.co.uk/publications/test-learn-adapt-developing-public-poli-
cy-with-randomised-controlled-trials/.

Jak pristoupit k evaluacim: http://www.betterevaluation.org/en.

Priklad kde hledat existujici evidenci: https://www.campbellcollaboration.org]/.
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